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APSTIPRINATS

ar Preilu novada domes
2022.gada 30.augusta sedes
lémumu

(protokols Nr. 16., 1.§)

Grozijumi ar Preilu novada domes
30.11.2022. lemumu (prot. Nr. 25; 3. §)
Grozijumi ar Preilu novada domes
23.02.2023. [émumu (prot. Nr. 3; 6.9)

Noteikumi “Par Preilu novada pasvaldibas un tas iestadés nodarbinato
darba izpildes novertésanas kartibu”

Izdoti saskana ar Pasvaldibas likuma
10.panta pirmas dalas 21.punktu;

Valsts un pasvaldibu

institiiciju amatpersonu un

darbinieku atlidzibas likuma 4.2 pantu;
11.panta pirmo dalu

Ministru kabineta noteikumiem Nr.494
“Noteikumi par valsts tiesas parvaldes iestades
nodarbindto darba izpildes novertesanu”
Grozijumi ar Preilu novada domes
23.02.2023. lemumu (prot. Nr. 3; 6.5)

|. Visparigie jautajumi

1. Noteikumi nosaka Preilu novada pasvaldiba (turpmak — Pasvaldiba), Pasvaldibas iestadés un
to struktrvienibas (turpmak — Institiiciju) nodarbinato (amatpersona, darbinieks) (turpmak —
Darbinieks) darba izpildes noveértésanas kartibu.

2. Noteikumi ir saisto§i un piem&rojami Vvisiem Pasvaldibas un Institiciju Darbiniekiem,
ieverojot noteikumu 3. un 4. punkta noteikto.

3. Noteikumi neattiecas un darba izpildes rezultatu novértésana netiek veikta Darbiniekiem, ar
kuriem darba tiesiskas attiecibas nodibinatas Eiropas Savienibas fondu vai citu argjo
finans€juma avotu finans€to projektu ietvaros, Pasvaldibas kapitalsabiedribam, publiski
privatajam, privatajam kapitalsabiedribam, Izglitibas parvaldes parraudziba esoSo izglitibas
iestazu vaditajiem un pedagogiskajiem darbiniekiem, ka ari Darbiniekiem ar kuriem darba
ligums noslégts uz noteiktu laiku, kas nav ilgaks par vienu gadu.
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10.

11.

12.

13.

Novértésanu neveic Preilu novada domes (turpmak - Dome) priekssédétajam, priekssedetaja
vietniekam.
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Darbinieka darba izpildes noveértéSanas mérki ir:

5.1. Novértet Darbinieka darba izpildi, pienakumu veikSanas kvalitati un profesionalo
kvalifikaciju;

5.2. Noteikt uz rezultatu sasniegSanu vérstus Darbinieka individualos mérkus un uzdevumus,
kas atbilst Pasvaldibas un Institlicijas merkiem;

5.3. Noteikt Darbinieka macibu un attistibas vajadzibas, lai uzlabotu un sekmé&tu vina
darbibu Pasvaldibas mérku sasnieg$ana un funkciju izpildg;

5.4. ldentificét nepiecieSamas izmainas amata apraksta;

5.5. Identificét ar Darbinieka atbildibas jomu saistitos risinamos jautajumus;

5.6. Nodrosinat atgriezenisko saiti starp vaditajiem un Darbiniekiem.

Darba izpildes novertésanas process sastav no $adiem posmiem:
6.1. Darbinieka darba izpildes pasnovértéjums;

6.2. Darbinieka darba izpildes noveértésana;

6.3. Darba izpildes novértésanas parrunas — rezultatu apkopojums.

Darbinieka darba izpildi noverte:

7.1. Pirms parbaudes laika beigam;

7.2. Katru gadu (ikgadgja novértésana);

7.3. Atkartoti;

7.4. P&c ilgstosas attaisnotas prombiitnes (pieméram, bérna kopSanas atvalinajums, macibas,
darbnespgja) — seSu ménesu laika péc atgrieSanas darba vai ikgadgjas noveérté$anas
laika;

7.5. Citos gadijumos (pieméram, ja nav noteikts parbaudes laiks).

Novértesanas rezultati tiek izmantoti:

8.1. Darbinieka atvalinajuma pabalsta noteikSanai;

8.2. Darbinieka kvalifikacijas paaugstinaSanas un apmacibu vajadzibu noteikSanai;
8.3. Lémuma par Darbinieka neatbilstibu ienemamajam amatam pienemsanai;

8.4. Lémuma par Darbinieka iecelSanu vai parcelSanu cita amata (darba) pienemsanai.

I1. Novértesanas veikSanas termini un organizacija

Ikgadgja novertéSana tiek veikta vienu reizi gada saskana ar PaSvaldibas izpilddirektora
rikojuma noteiktajiem terminiem un nosacijumiem.

Ja Darbiniekam, uzsakot darbu Pasvaldiba vai Institiicija, ir noteikts parbaudes laiks,
novertéSanu veic, vienu nedelu pirms parbaudes laika beigam.

Darbiniekam atgriezoties no ilgstoSas attaisnojoSas prombitnes (ilgakas par sesiem
kalendarajiem méneSiem) novértéSana notieck ne vélak ka péc seSiem méneSiem, vai
ikgadgjas novertésanas laika, ja ta notiek vismaz tris méneSu laika p&c Darbinieka
atgrieSanas.

Citos gadijumos novértéSana notiek saskana ar Pasvaldibas izpilddirektora vai Institiicijas
vaditaja rikojumu, kura noradits novértésanas veikSanas iemesls un termini.

Pastavot objektiviem apstakliem un péc saskanoSanas ar Domes priekSsédetaju PaSvaldibas
izpilddirektors var izdot rikojumu par ikgad€jas novértéSanas procesa parcelsanu vai
atcelSanu.



14. Darbinieka darba izpildes novértesanu veic:

14.1. Pasvaldibas izpilddirektoram - Domes priek$sédétajs, prickSsedétaja vietnieks;
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14.2. Pasvaldibas izpilddirektora vietniekam — Pasvaldibas izpilddirektors;

14.3. Pasvaldibas administracijas un iestades struktirvienibu darbiniekiem — attiecigas
struktiirvienibas tiesais vaditajs,

14.4. Pasvaldibas administracijas struktarvienibu vaditajiem un iestazu vaditajiem -—
Pasvaldibas izpilddirektors un/vai izpilddirektora vietnieks;
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14.5. Pasvaldibas iestazu struktirvienibu vaditajiem — attiecigds PasSvaldibas iestades
vaditajs;

14.6. Pasvaldibas iestades darbiniekam — attiecigas Pasvaldibas iestades vaditajs.

I1l. Darba izpildes novértésanas kriteriji

15. Katram Darbiniekam novérté darba izpildi par ieprieksgjo periodu, analizéjot un veértgjot:
15.1. rezultata kriterijus:
15.1.1. mérku sasnieg$anu un uzdevumu izpildi;
15.1.2. amata pienakumu izpildi atbilstosi prasibam.
15.2. ieguldijuma krit€rijus:
15.2.1. kompetencu attistibas limenis;
15.2.2. profesionalas kvalifikacijas atbilstiba (izglitiba, profesionala pieredze,
profesionalas zinasanas un prasmes, vispargjas zinasanas un prasmes).

16. Darbinieku kompeten¢u un darba novértéSanas kritériji (turpmak — kompetences) tiek
noteikti $adas amatu grupas (amatu uzskaitijums noteikumu 1.pielikuma):
16.1. Vaditaji (Institticiju/strukttrvienibu);
16.2. Politikas ieviesgji;
16.3. Atbalsta funkciju veicgji,
16.4. Fiziska un kvalificéta darba veicgji.

17. Novertésanas procesa Darbinieka obligati vértéjamas kompetences nosaka:
17.1. Pasvaldibas administracijas darbiniekiem un Institticiju vaditajiem ar rikojumu Domes
priek$sédétajs/Pasvaldibas izpilddirektors;
17.2. Institicijas darbiniekiem un InstitGciju struktirvienibas vaditajiem ar rikojumu
Institiicijas vaditajs.

18. Visiem darbiniekiem obligati vérté§jama kompetence ir ,,&tiskums”.

19. Darbinieka kompetences veérté atbilstoSi definétajiem ricibas raditajiem (2.pielikums) un
atbilstosi Darbinieka amata grupai.
19.1. vaditajiem novérte Cetras no $adam kompetencém:
19.1.1. attiecibu veidosana un uzturé$ana;
19.1.2. darbinieku motivésana un attistiSana;
19.1.3. komandas vadiSana;
19.1.4. organizacijas vertibu apzinaSanas;
19.1.5. orientacija uz attistibu;
19.1.6. orientacija uz rezultatu sasniegSanu;
19.1.7. parmainu vadiSana;
19.1.8. spgja pienemt lémumus un uznemties atbildibu;
19.1.9. stratégiskais redzgjums.




19.2. politikas ievies€jiem NOVErte tris no $adam kompetencém:

19.2.1. analitiska domasana;
19.2.2. darbs komanda;
19.2.3. iniciativa;
19.2.4. komunikacija;
19.2.5. orientacija uz attistibu;
19.2.6. orientacija uz klientu;
19.2.7. orientacija uz rezultatu sasniegSanu;
19.2.8. planosana un organiz&Sana,
19.2.9. elastiga domasana,;
19.2.10. patstaviba;

19.3. atbalsta funkciju veicgjiem noverte tris no $adam kompetencém:
19.3.1. darbs komanda;
19.3.2. iniciativa;
19.3.3. komunikacija;
19.3.4. orientacija uz klientu;
19.3.5. planosana un organizesana;
19.3.6. rupes par kartibu, precizitati un kvalitati;
19.3.7. atsauciba;
19.3.8. patstaviba;

19.4. fiziska un kvalificéta darba veic€jiem novérté divas no $adam kompetencém:
19.4.1. darbs komanda;
19.4.2. iniciativa;
19.4.3. komunikacija;
19.4.4. orientacija uz klientu;
19.4.5. planoSana un organizgSana;
19.4.6. rupes par kartibu, precizitati un kvalitati;
19.4.7. patstaviba;

20. Darbinieka macibu un attistibas vajadzibas un nepiecieSamas izmainas amata apraksta tiek
noteiktas un identificétas novertésanas parrunu laika.

IVV. Darbinieka darba izpildes novertesanas process

21. lestajoties kadam no darba izpildes novertéSanas gadijumam un saskana ar novérte€sanas
procesu reglamentgjoso rikojumu tiek uzsakts Darbinieku darba izpildes novértésanas
process.

22. Darba izpildes noverte€sana notiek elektroniski (p&c iespejas) vai papira formata.

23. Ar Domes prieksseédétaja vai Pasvaldibas izpilddirektora izdotu rikojumu kura tiek noteikti
termini, novértésanu veic atbilstosi noteikumu 16.punkta noteiktajam amatu grupam,
ieverojot secibu no augstakajam amatpersonam uz darbiniekiem.

24. Uzsakot darba izpildes novértésanas procesu, Darbinieka vértétajs (14.punkta mingtais) —
turpmak teksta — Vaditajs:

24.1. izplano darba izpildes novértéSanas parrunu planu, paredzot Darbinieku
paSnovertejuma iesniegSanas terminus, Darbinieku noveértéjuma izdariSanas terminu un
parrunu norises laiku un pazino to Darbiniekiem;

24.2. aizpilda darba izpildes novertésanas veidlapas (pielikums Nr.3) vispargjo
informaciju;



24.3.  darba izpildes noverteésanai nosaka vertéjamas kompetences atbilstosi noteikumu 17.,
18. un 19. punkta min&tajam, un novértésanas veidlapa sadala "Kompetences" aizpilda
aili "Nosaukums", “Definicija”;

24.4.  parsata/nodod Darbiniekam darba izpildes novértésanas veidlapu vismaz divas
kalendara nedglas pirms novértésanas parrunu dienas.

25. Novértésanas periodam Darbinieks kopa ar Vaditaju nosaka ne vairak ka 5 sasniedzamus,
amatam atbilstoSus mérkus un uzdevumus, kuri atbilst Darbinieka sp&jam un pieredzei.
Katram mérkim vai uzdevumam nosaka ta relativo nozimibu (svaru) procentos attieciba pret
individualo mérku un uzdevumu kopsummu, kas ir 100 %. Vienam mérkim vai uzdevumam
noteiktais Tpatsvars nav mazaks par 10 %. Sis punkts nav attiecinams un piemé&rojams
fiziska un kvalificéta darba veic€jiem (Saja grupa ietilpst amati, kuri ir klasificéti amatu

kataloga 16.saimg).
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26. Pirms parrunam Darbinieks aizpilda darba izpildes noveértésanas veidlapu elektroniski vai
papira formata, iznemot laukus "Veértéjums" un "Vaditaja komentars", un nostita/nodot to
Vaditajam ne vélak ka vienu kalendara ned€lu pirms novértésanas parrunu dienas.

27. Vaditajs izskata Darbinieka sagatavoto veidlapu, veic noveértésanu, aizpildot sadalu
"Veértgjums", un laukos "Vaditaja komentars" pievieno pamatojumu, ja vertgjums ir
"neapmierinosi", "japilnveido", "loti labi" vai "teicami”.

28. Aizpilditas veidlapas tiek izmantoti parrunas. Parrunu laika tiek analiz&ta iepriek$&ja perioda
noteikto mérku sasnieg$ana un uzdevumu izpilde, amata pienakumu izpilde, nodarbinata
riciba atbilstosi kompetencu ricibas raditajiem un profesionala kvalifikacija, abpusgji izsakot
argumentus, kuri pamato vért&jumu, ka arf analizéta ieprieksgja perioda noteikto macibu un
attistibas darbibu efektivitate, noteiktas Darbinieka macibu un attistibas vajadzibas
nakamajam periodam, iesp€jama profesionala izaugsme un nepiecieSamas izmainas amata
apraksta un, ja iesp&jams, mérki un uzdevumi nakamajam novértésanas periodam.

29. Péc parrunam vai to laika Vaditajs un Darbinieks, ja nepieciesams, papildina vai precizé
veidlapas saturu, aizpilda laukus "Nodarbinata gala komentars" un "Vaditaja gala
komentars" un paraksta darba izpildes noveértésanas veidlapu. Ja Darbinieks un Vaditajs
vienojas par papildus vért§jamam kompetencém vai izvirza papildu profesionalas
kvalifikacijas prasibas nakamajam VertéSanas periodam, tas tiek noraditas lauka
"Nodarbinata gala komentars" vai "Vaditaja gala komentars".

30. Novertesanas veidlapa tiek glabata elektroniska forma darbinieku uzskaites programma
KADRI sadala “Novértésana’ un Institiicijas personala lietvediba Darbinieka personas lieta
papira formata un to izdruka péc Darbinieka pieprasijuma.

V. Darbinieku darba izpildes novértéjuma noteikSana

31. Darbinieka darba izpildi verte:
31.1. teicami — parsniedz prasibas — darba izpilde parsniedz prasibas visa novért€sanas
perioda;
31.2. loti labi — dal&ji parsniedz prasibas — darba izpilde parsniedz prasibas atseviskos
novertésanas perioda posmos vai atseviskos darba izpildes kritérija aspektos;
31.3. labi — atbilst prasibam — darba izpilde pilniba atbilst prasibam visa novért€sanas
perioda;



31.4. japilnveido — dalgji atbilst prasibam — darba izpilde neatbilst dalai prasibu visa
novertésanas perioda;

31.5. neapmierinosi — neatbilst prasibam — darba izpilde neatbilst liclakajai dalai prasibu
Visa novertesanas perioda.

32. Darbinieks un Vaditajs var sniegt pamatojumu par jebkuru veértéjumu. Ja darba izpildes
novertejums ir "teicami”, "loti labi", "japilnveido™ vai "neapmierino$i", Darbinieks un
Vaditajs veidlapa vai protokola sniedz precizu, izsmeloSu, uz faktiem balstitu pamatojumu.
Veértejums tiek pamatots arl gadijuma, ja Darbinieks un Vaditajs nesp€j vienoties par
vert§jumu.

33. Mérku sasniegSanas un uzdevumu izpildes veértejumu iegast, reizinot katra mérka vai
uzdevuma novertéjumu (teicami = 5, loti labi = 4, labi = 3, japilnveido = 2, neapmierinos$i =
1) ar mérka vai uzdevuma Kkoeficientu (So noteikumu 25.punkta noteikto merka vai
uzdevuma relativo nozimibu). Koeficientu summa kopa veido 1.

34. Amatu pienakumu izpildes vértéjumu veido viens no vertéjumiem (teicami = 5, loti labi = 4,
labi = 3, japilnveido = 2, neapmierino$i = 1).

35. Kompetenc¢u aprékinato veértgjumu iegtst, summgjot katras kompetences novertejumu
(teicami = 5, loti labi = 4, labi = 3, japilnveido = 2, neapmierino$i = 1) un iegiito summu
dalot ar novértéjumu skaitu.

36. Profesionalas kvalifikacijas veértejumu iegist, summgjot profesionalas kvalifikacijas
apakskritériju novert§jumus (teicami = 5, loti labi = 4, labi = 3, japilnveido = 2,
neapmierinos$i = 1) un iegiito summu dalot ar novért&jumu skaitu.

37. Darba izpildes kopgjais vertgjums ir "teicami”, ja ieguti 4,65 punkti, "loti labi", ja iegiti
3,6-4,5 punkti, "labi", ja iegtti 2,6-3,5 punkti, "japilnveido”, ja ieguti 1,6-2,5 punkti,
"neapmierinosi", ja iegtitais punktu skaits neparsniedz 1,5 punktus.

38. Kopgjo darba izpildes novertéjumu iegist, summgjot darba izpildes kritériju vertéjumu, kas
reizinats ar katrai amata grupai noteiktajiem patsvara raditajiem: rezultata krit€riju izpilde —
60 procentu, ieguldijuma kriteriju izpilde — 40 procentu.

Darba izpildes kritériju ipatsvars

Kritérija nozimiba (svars) (%)
e
struktiirvienibu| 1€V1€sE]l veicgji Veicgji

Rezultata kriteriji

L Meérku sasniegSana un uzdevumu izpilde 40 30 10 0

2 Amata pienakumu izpilde atbilstosi 20 30 50 60

prasibam

Ieguldijuma kriteriji

3 Kompetencu attistibas Iimenis 20 15 15 15

4 Profesionalas kvalifikacijas atbilstiba 20 25 25 25
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V1. Novértesanas rezultata apstridesanas kartiba

Ja Darbinieks nepiekrit darba izpildes vértéjumam, vin$ piecu darba dienu laika p&c parrunu
veikSanas ar pamatotu iesniegumu vérsas pie PaSvaldibas izpilddirektora/Institticijas vaditaja
ar ligumu, veikt vina atkartotu noveértésanu (iznemot novértésanu beidzoties parbaudes
laikam).

Pasvaldibas izpilddirektors/Institiicijas vaditajs, izvért€jot Darbinieka iesnieguma minétos
faktus, tris darba dienu laika pienem 1émumu par atkartotas novertésanas nepiecieSamibu.

Atkartotai Darbinieka novértéSanai ar PaSvaldibas izpilddirektora/Institicijas vaditaja
rikojumu tiek izveidota speciali §im mérkim paredz&ta vértésanas komisija.

Atkartota Darbinicka noveértésana notiek piecpadsmit darba dienu laika p&c lémuma
pienemsanas par Darbinieka atkartoto novértésanu.

Veicot Darbinieka atkartotu noveértéSanu par pamatu tiek nemta apstridéta noveértéSanas
veidlapa, ka arT uzklausits Darbinieka un Vaditaja viedoklis. Vértésanas komisija atzimé
puSu argumentus un pienem I€émumu par novértéSanas rezultata mainu, pamatojoties uz
konkréta krit€rija parvert§jumu un attiecigam izmainam kopg&ja gala vert&juma vai par
novertéSanas rezultata atstaSanu bez izmainam.

VertéSanas komisijas lémums nav apstridams.

Triju darba dienu laika darbinieks, kur$ Institicija karto personala lietvedibu, iepazistina
Darbinieku ar vértésanas komisijas pienemto lémumu.

VII. Darbinieka darba izpildes novértéjuma izmanto$ana

P&c Darbinieka darba izpildes ikgadgjas novertésanas, vienu reizi gada Darbiniekam nosaka
atvalinajuma pabalstu §ada apméra, ja Darbinieka darba izpildes kopgjais vertgjums ir:

46.1. Teicami — 30 % no darbiniekam noteiktas ménesalgas vai ménesa vidgjas izpelnas, ja
darbiniekam ir noteikts summeétais darba laiks;

46.2. Loti labi — 20 % no darbinickam noteiktas ménesalgas vai ménesa vidgjas izpelnas, ja
darbiniekam ir noteikts summétais darba laiks;

46.3. Labi — 10 % no darbiniekam noteiktas ménesalgas vai ménesa vidgjas izpelnas, ja
darbiniekam ir noteikts summeétais darba laiks;

Atvalinagjuma pabalstu, kas minéts punktos 46.1., 46.2. un 46.3. Darbinieks sanem vienu
reizi gada aizejot ikgadgja apmaksata atvalinajuma kura ilgums nav isaks par divam
kalendarajam nedélam. Atvalinajuma pabalsts netiek parcelts uz nakamo kalendara gadu un,
izbeidzot amata attiecibas, tas netiek atlidzinats gadijuma, kad kartgjais atvalinajums nav
izmantots.

Ja ikgadgja noveértesana Darbinieka rezultata kriteriju vertgjums ir “japilnveido” —
Darbiniekam dodoties ikgadgja atvalinajuma netiek noteiks un izmaksats atvalinajuma
pabalsts.

Ja ikgadgja novértésana Darbinieka rezultata kriteriju vertéjums ir "neapmierinosi", tris lidz
seSu ménesu laika tiek veikta atkartota novert€sana. Ja atkartotaja noveért€Sana rezultata
kriteriju vertejums ir "neapmierinosi”, uzskata, ka Darbinieks nav pietiekamu profesionalo
sp&ju noligta darba veiksanai un vin$ neatbilst amatam.
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Parbaudes laika darba izpildi novérté ne vélak ka ned€lu pirms parbaudes termina beigam.
Ja rezultata krit€riju vert€jums ir "neapmierinosi", uzskata, ka Darbiniekam nav pietiekamu
profesionalo sp&ju noligta darba veikSanai un parbaude nav izturéta.

Pienemot lémumu par Darbinieka iecelSanu vai parcelsanu cita amata, Darbinieka
paaugstinasanu vai papildu pienakumu noteiksanu Darbiniekam, nem véra darba izpildes
novertéjumu.

Ja darba izpildes novértéjums ir "teicami” vaditajs/izpilddirektors izvérté iespéjas parskatit
vai paplasinat Darbinieka pienakumus, atbildibu un darba sarezgitibu.

Lai uzlabotu mérku sasniegsanu un pienakumu izpildes kvalitati, nemot véra novértésana
noteiktas macibu un attistibas vajadzibas, Darbinieks attista nepiecieSsamas prasmes,
zinasanas un kompetences un Institiicijas vaditajs veicina to attistibu.

VIIl. Nosléeguma jautajumi

Atzit par speku zaudgjusiem 2014.gada 21.februara noteikumus Nr.1/2014 “Par Preilu
novada pasvaldibas darbinieku noveértesanu”.

Noteikumi stajas speka ar 2022.gada 1.septembri.

Ikgadgja darba izpildes novertésana par 2022.gadu tiek veikta saskana ar Siem noteikumiem.

Domes priekssedétajs (personigais paraksts) A.Vucans



1.pielikums Noteikumiem “Par Preilu novada
pasvaldibas un tas iestadés nodarbinato
darba izpildes novértesanas kartibu”

Amatu grupas

1)Vaditaji. Saja grupa ietilpst izpilddirektors, izpilddirektora vietnieks, Pagvaldibas administracijas
strukttirvienibu vaditdji, Institticijas un to strukttrvienibu vaditaji.

2) Politikas ieviesgji. Saja grupa ietilpst amati, kuru pienakumos ir valsts politikas Tsteno$ana
dazadas nozares. Sie amati visbiezak ir klasificéti §adas Amatu kataloga saimés:
e 6. saimé ,, Arstnieciba un veselibas apripe”,

e 7. saimé ,,Barintiesa”,

e 12. saimé ,,Dzimtsarakstu pakalpojumi”,

¢ 13. saimé ,,Ekspertize”,

¢ 20.2. apakSsaimé ,,Biblioteku pakalpojumi”,

¢ 20.5. apakssaime ,,Muzeju pakalpojumi”,

¢ 20.6. apakssaimé ,,Datu analize”,

e 23. saimé ,,Inzeniertehniskie darbi”,

e 28. saimé ,,Kontrole un uzraudziba”,

e 32.3. apakssaimé ,,Noziedzibas novérsana un apkaro$ana, Pasvaldibas policija”,
e 33. saimé ,,Pedagogiskas darbibas atbalsts”,

e 36. saimé ,,Politikas ievieSana”,

e 39. saimé ,,Projektu vadiba, istenoS$ana un uzraudziba”,

e 43. saimé ,,Socialais un psihologiskais atbalsts”,

e 45, saimé ,,Starptautiskie sakari”,

e 48. saimé ,, Teritorijas planosana”,

¢ 50. saimé ,, Tarisma organizésana”.

3) Atbalsta funkciju veicgji. Saja grupa ietilpst amati, kuru pienakumos ietilpst iestades darbibas
nodrosinasana un atbalsta snieg$ana pamatfunkciju specialistiem. Sie amati visbiezak klasificéti
sadas Valsts parvaldes un pasvaldibu institiciju amatu kataloga (talak teksta — Amatu katalogs)
saimes:

e 2. saimé ,,Apgade (iepirkumi)”,

e 3. saimé ,,Apsaimniekosana”,

e 4. saim¢ ,,Apsardze un uzraudziba”,

e 8. saim¢ ,,Darba, ugunsdrosibas un civila aizsardziba”,

e 10. saimé ,,Dispeceru pakalpojumi”,

e 11. saimé ,,Dokumentu redigésana”,

e 15.2. apakssaimé ,,FinanSu analize un vadiba pasvaldibas iestades”,

e 17. saimé ,,Gramatvediba”,

e 18. saimé ,,Ieksgjais audits”,

e 19. saimé ,,Iestazu drosiba”,

e 20.1. apakssaime ,,Arhivu pakalpojumi”,

e 20.3. apakssaime ,,Dokumentu parvaldiba”,

e 20.4. apakssaimé ,,Fondu glabasana”,

e 21. saimé ,,Informacijas un komunikacijas tehnologijas”

e 24, saimé ,,Juridiska analize un pakalpojumi”,

e 25. saimé ,,Klientu apkalposana”,

¢ 26. saimé ,,Komunikacija”,

e 27. saimes ,,Konsulté$ana”

e 34. saimé ,,Personala vadiba”,



e 35. saimé ,,Petnieciba”

e 38. saimé ,,Procesu un pakalpojumu parvaldiba”,

¢ 40. saimé ,,Radosie darbi”,

¢ 41. saimé ,,Restauracijas darbi”,

e 42, saimé ,,Sekretariats”,

e 46. saimé ,, Transportlidzekla vadisana un apkope”,
e 47, saimé ,,TulkoSana”.

4) Fiziska un kvalificeéta darba veicgji. Saja grupa ietilpst amati, kuri ir klasificéti amatu kataloga
16. saime ,,Fiziskais un kvalificetais darbs”.



2.pielikums Noteikumiem “Par Preilu novada
pasvaldibas un tas iestadés nodarbinato
darba izpildes novértesanas kartibu”

Kompetences un to ricibas raditaji

1. Saskarsme un sadarbiba
1.1. Atsauciba
.. Riciba, kas veérsta uz palidzibas sniegSanu citiem (klientiem, kolégiem), sp&ja izprast citu
Definicija . - . .
vajadzibas un atsaukties, kad tas ir nepiecieSams
Vertejums Ricibas raditaji

Parsniedz prasibas

Teicami Aktivi rikojas, lai izzinatu un izprastu klientu vajadzibas. Atbilstosi tam pielago savu darbibu.
Izverte klientu apmierinatibu. Uznemas atbildibu, ja rodas problémas

Loti labi Daléji parsniedz prasibas

’ Uzklausa kolégu un klientu vajadzibas un rikojas, lai prasibas izpilditu laikus un augsta kvalitate
Atbilst prasibam

L abi Uzklausa un pozitivi reagé uz citu cilvéku (kolegu, klientu) paustajam vajadzibam un
noradijumiem. Apzinigi izpilda kolégu un klientu lagumus, nemot véra vinu vajadzibas un
prasibas
Daleji atbilst prastbam

Japilnveido Izpilda kol€gu un klientu pieprasijumus. Dazkart nepiecie$ami atgadinajumi vai atkartoti
pieprasijumi
Neatbilst prasitbam

Neapmierinosi Darba nem véra tikai savas intereses. Nespgj noskaidrot un izprast citu cilvéku vajadzibas. Izrada

noraidosu atticksmi pret kolégiem un klientiem

1.2. Attiecibu veido$ana un uzturé$ana

Definicija

Spgja veidot un uzturét ar cilvékiem pozitivas attiecibas vai kontaktus (sava iestad€ un arpus tas),
kas palidz vai nakotné varctu palidz&t ar darbu saistito mérku sasniegsanai

Vertejums

Ricibas raditaji

Teicami

Parsniedz prasibas

Veicina jaunu komunikacijas un sadarbibas tiklu veidosanos. Identificé jomas, kuras veidot
strategiskas attiecibas. Sazinas ar augstaka limena vaditajiem, lai identificétu ilgtermina intereSu
jomas

Loti labi

Daleji parsniedz prasibas

Strateégiski paplasina sadarbibas tiklus. Veido sadarbibu ar ar&jiem partneriem, kuri var veicinat
iestades stratégijas istenosanu. Veido neformalas ekspertu komandas, lai kopigi risinatu
jautajumus, dalas ar informaciju un, ja nepiecieSams, rod risinajumus at$kirigu viedoklu situacijas.
Izmanto formalas un neformalas zinasanas, lai veicinatu iestades mérku sasniegSanu

Labi

Atbilst prasibam

Meklg iesp&jas nodibinat partneribu un zinasanu apmainu, aktivi piedaloties konferencegs,
sanaksmés, darba grupas, komisijas, seminaros. Veido un attista komunikaciju un sadarbibu ar
citam iestades struktirvienibam un argjiem partneriem, efektivi izmanto kontaktus, lai sasniegtu
rezultatus. lerosina un attista attiecibas ar dazadu Socialo grupu parstavjiem

Japilnveido

Daléji atbilst prasibam

Noskaidro, kur atrodama darbam nepiecieSsama informacija, un veido sadarbibu ar ekspertiem un
informacijas avotiem. Attista un uztur tikai svarigakos kontaktus ka informacijas avotus. Piedalas
attiecibu veido$ana un sabiedriskos pasakumos iestadé un arpus tas, bet neizrada aktivitati un
iniciativu attiecibu veido$ana

Neapmierinosi

Neatbilst prastbam

Nerikojas mérktiecigi kontaktu un attiecibu veido$ana, neiesaistas profesionalas vai ekspertu
komandas darba mérku sasnieg8anai. Informacijas meklé$ana palaujas uz citiem kolégiem vai
klientiem. Nespgj vai necensas veidot un uzturét pozitivas attiecibas vai kontaktus ar cilvékiem
(sava iestade un arpus tas), kas palidz vai nakotn€ varetu palidzet ar darbu saistito mérku
sasniegSanai

1.3. Darbs koma

nda

Definicija

Riciba, kas versta uz veiksmigu sadarbibu ar koleégiem, lai veicinatu komandas mérku
sasniegSanu. Sp&ja uzturet labas attiecibas ar komandas biedriem, apmainities ar nozimigu
informaciju, veidot kopigas komandas izjlutu




Vertejums

Ricibas raditaji

Teicami

Parsniedz prasibas

Veido un uztur komandas garu. Rikojas, lai risingjumi un l€émumi tiktu pienemti, balstoties uz
vienpratibu. Izrada izpratni par citu komandas dalibnieku ricibas c€loniem. Palidz atrisinat grupas
ieksgjos konfliktus

Loti labi

Daléji parsniedz prastbas

Labprat uznemas papildu pienakumus, kas veicina komandas mérku sasniegSanu. Veicina pozitivu
sadarbibu un visu dalibnieku iesaistiSanos komandas darba. Spg&j analizet un konstruktivi izvertet
citu idejas un priekslikumus, izsaka atzinibu par citu idejam un priekslikumiem

Labi

Atbilst prasibam

Strada komandas laba. Piedava savu palidzibu un atbalstu, ja uzskata, ka tas ir nepiecie$ams.
Ciena un izprot citu viedokli, pozitivi novérté citu ieguldijumu komandas darba. Piedava jaunas
idejas un risinajumus

Japilnveido

Daléji atbilst prasibam

Piedalas komandas darba, pauz pozitivu attieksmi pret komandas locekliem. Nesniedz
priekslikumus un nepauz viedokli p&c savas iniciativas. Nodod talak svarigu informaciju. Atbalsta
komandas lémumus. Dara to, ko komanda prasa

Neapmierinosi

Neatbilst prastbam
Nepiedalas komandas darba. Necensas uzturét kontaktus ar citiem. Ar savu uzvedibu var izraisit
konfliktus

1.4. Komunikacij

a

Definicija

Prasme uzklausit citus un veidot efektivu komunikaciju, kas nodrosina atklatu sazinu iesaistito
personu starpa. Prasme un vElésanas kontakteties un sadarboties ar vadibu, koleégiem un klientiem,
izmantojot piemérotu komunikacijas veidu un kanalu

Vertejums

Ricibas raditaji

Teicami

Parsniedz prasibas

Komunicg stratégiski, lai sasniegtu noteiktus mérkus (plano tadus aspektus ka optimalais
zinojuma saturs, laiks un auditorija). Identific€ un skaidro iestades politiku un procediras
informacijas aprites joma vadibai, padotajiem un kolégiem. Publiski uzstajoties, skaidri un
saprotami spgj atbildét uz neskaidriem jautajumiem ne tika savas, bet visas iestades kompetence
eso0$0 jautajumu joma

Loti labi

Daleji parsniedz prasibas

Izmanto dazadus komunikacijas kanalus un miisdienigus tehniskos lidzeklus, lai nodro$inatu
informacijas nonaksanu pie adresata. Veicina divvirzienu komunikaciju ar iesaistitajam pusém.
Izmanto auditorijai piem&rotus argumentacijas veidus, apzinas auditorijas vértibas, uzskatus un
informétibas Iimeni. Izvairas no formalisma komunikacija. Spgj saprotami izskaidrot sarezgitus
jautajumus. Sarezgitus vai nepatikamus (nepopularus) jautajumus skaidro taktiski un diplomatiski.
Patstavigi sagatavojas un bez pamudinajuma uzstajas publiski. Sp€j sniegt argument&tas atbildes
savas kompetences joma

Labi

Atbilst prastbam

Rikojas, lai nodro$inatu efektivu informacijas apriti iestadé un ar iesaistitajam personam arpus
iestades. Bez kavésanas informé par svarigakajiem notikumiem vadibu, saistitas struktiirvienibas,
paklautiba esoSos darbiniekus, sadarbibas partnerus, klientus. Bez pamudinajuma argumentg savu
un komandas viedokli un Iémumus. Prot kontakt&ties ar dazadam auditorijam un publiski
iepazistinat ar idejam. Izvairas no emociju izpausmém, kas var negativi ietekmét darba rezultatus.
Spéj publiski uzstaties, skaidri un saprotami izklastit prezentéjamas témas butibu. Uzklausa citus
nepartraucot

Japilnveido

Daleji atbilst prasibam

Ir pieejams komunikacijai. Parliecinas, vai ir pareizi sapratis informaciju. Nemeklé komunikacijas
iesp&jas, neveicina divvirzienu komunikaciju. Atgriezenisko saiti sniedz péc pamudinajuma.
Publiski uzstajas ar grutibam, atbildes uz jautajumiem sniedz neparliecino$i vai nesniedz vispar

Neapmierinosi

Neatbilst prasibam

Neinformé par svarigakajiem notikumiem un Ilémumiem vadibu un/vai darbiniekus. Liek skérslus
informacijas apritei un komunikacijai. Bez pamudinajuma neargument€ savus [émumus un
komandas viedokli. Izvairas no ideju izklasta publiski vai plasakai auditorijai, taja skaita ieksgjas
sanaksmés. Komunicgjot ar citiem, neapvalda negativas emocijas. Neuzklausa citu domas un
nespgj pienemt arT argumentétu viedokli, necensas izprast sarunu biedru, reiz€m partrauc runataju
vai runa vienlaikus ar to

1.5. Orientacija uz klientu

Definicija

Gataviba pakartot savu darbibu, lai nodrosinatu klientu vajadzibu precizu izpratni un izpildi. Spgja
piedavat klienta vélm&m atbilstoSus risinajumus




Vertejums

Ricibas raditaji

Teicami

Parsniedz prasibas

Izvirza klienta intereses par prioritati. Analiz€ un izmanto iespg&jas, lai paaugstinatu klientu
apmierinatibu. Piedava risinajumus un rikojas, lai pilnveidotu iestades procedaras, atvieglojot
klientam pakalpojuma sanemsanu un nodrosinot ta atbilstibu klienta vajadzibam

Loti labi

Daléji parsniedz prastbas
Rikojas, lai aktivi izzinatu un izprastu klienta vajadzibas, atbilstosi tam pielago savu darbibu un
resursus. Rikojas, lai nodrosinatu klientam izdevigako risinajumu

Labi

Atbilst prasibam
Izverte klientu apmierinatibu un vajadzibas. Uznemas atbildibu problémsituacijas ar klientiem.
Uzklausa un pozitivi reaggé uz klienta paustajam vélmém un noradijumiem

Japilnveido

Daléji atbilst prasibam
Balstas uz ieprieks pienemtajiem principiem un sev izdevigakajiem risinajumiem, kas ne vienméer
atbilst klientu vajadzibam. Neiedzilinas, lai izprastu klientu vajadzibas

Neapmierinosi

Neatbilst prastbam
Darba nem vera tikai savas intereses. Nedoma par klientu un citu cilvéku vajadzibam vai neverigi

izturas pret tam. Nenoskaidro un neizprot klientu vélmes. Izrada noraido$u attieksmi pret klientu

2. Domasana un problému risinasana
2.1. Analitiska domasana

Problémas un situacijas izpratne, sadalot to dalas un saskatot c€lonu un seku sakaribas, ka ar1

Definicija sp&ja izdarit atbilstoSus secinajumus. Spé&ja sistematizét, prasme izvEl&ties prioritates un sastadit
planu
Vertejums Ricibas raditaji
Parsniedz prastbas
Kvalitativi analizé sarezgitu un liela apjoma informaciju. Piemit izcilas argumentacijas sp&jas, kas
Teicami balstttas uz plasu un vispusigu informaciju (skaitli, fakti, viedokli). Nem v&ra tieSas un netiesas
c€lonsakaribas, kas nosaka vai ietekmé sekas gan tiesi, gan pastarpinati. Pieskir nozimi gan
faktiem, gan emocijam
Daleji parsniedz prasibas
Loti labi Saskata c€lonus un sekas plasaka konteksta, vairakos ITmenos. Analiz€ un secinajumos nem veéra

situacijas kontekstu, problému risinasanai izmanto dazadas pieejas. Sp€j piedavat vairakas
alternativas

Labi

Atbilst prastbam

Spgj saskatit celonsakaribu virknes un domat vairakus solus uz priekSu (c€loni un sekas var bt
dazadi un vairakos limenos). Spgj logiski argument&t viedokli, sistematizgt p&c c€loniem un
nozimiguma. Veiksmigi analiz€ neikdieniSkas problémas

Japilnveido

Daleji atbilst prasibam

Saskata tieSas, vienkarSas sakaribas, tieSu saistibu starp c€loniem, faktiem un sekam. Balstas uz
vienu analizes modeli, nespgj patstavigi noradit uz alternativam. Neveic dzilaku analizi. Spgj
sadalit problemas butiskajas un nebitiskajas. Redz tikai atsevisku problému célonus

Neapmierinosi

Neatbilst prasibam

Uzskaita problémas un faktus, nesp&jot tos pamatot vai izskaidrot. Pamatojas uz argjiem
sekundariem iemesliem (piemé&ram, kads teicis, ka ta ir; ta vienkarsi jabut). Nespgj saskatit
sakaribas, neatskir c€lonus no sekam, biitisko no nebitiska. Nespgj izdarit logiskus secindgjumus.
Informaciju un problémas uztver burtiski, neapsaubot

2.2. Elastiga domasana

Atri un efektivi pielagojas (sp&j mainit planus un prioritates) apstaklu un situdciju raditam

Definicija I - S o
< parmainam, jaunam darba prasibam vai iestades un nozares vajadzibam
Vertejums Ricibas raditaji
Parsniedz prasibas
Teicami Pielago izstradato iestades darbibas stratégiju parmainam ar¢ja vide, doma plasak, nevis tikai
savas iestades vai struktlrvienibas limeni. Reag€jot uz parmainam, atbilstosi situacijai pielago
lielus ilgtermina planus sava iestadg vai struktirvieniba
. Dalii parsmi _
Loti labi aleji parsniedz prasibas

Atbilstosi situacijai pielago vid&ja termina vai istermina planus sava iestad€ vai struktiirvieniba

Labi

Atbilst prasibam
Pielago taktiku situacijai vai Citu reakcijai. Maina savu uzvedibu vai pieeju atbilstosi situacijai.
Pielago savu stratégiju, mérkus vai projektus situacijam. Aizstaj kolégus, ja nepieciesams,




arkartas gadijumos veicot arT vinu uzdevumus

Daleji atbilst prasibam

Japilnveido Parsvara ievéro procediiras. Atseviskos gadfjumos atkariba no konkrétas situacijas vai péc
vaditaja noradijuma pielago ricibu, lai sasniegtu iestades augstakos mérkus
Neatbilst prastbam

Neapmierinosi Neraugoties uz acimredzamam problémam un vaditaja noradijumiem, nespej mainit savus

uzskatus, neatzist citu viedokli

3. Personigais ieguldijums

3.1. Iniciativa

Definicija

Aktiva riciba, lai noteiktu un risinatu problémas, mekl&tu iesp&jas uzlabot darba rezultatus. Sp&ja
saskatlt un sagatavoties jaunam iesp&jam nakotne. Gataviba darit vairak, neka to prasa formalie
amata pienakumi

Vertejums

Ricibas raditaji

Teicami

Parsniedz prasibas

Aktivi rikojas, lai sasniegtu ilgtermina mérkus. Spgj iesaistit citus papildu pienakumu veikSana
(brivpratigi papildu pienakumi, atbildiba). Paredz un sagatavo risindjumus nakotnes problémam.
Spéj saskatit iesp&jas vairak neka gadu uz prieksu

Loti labi

Daléji parsniedz prastbas

Saskata jaunas iesp&jas un problémas, kas var rasties nakotn€. Analiz€ iesp&jamos $kérslus un
mekl€ risinajumus, lai sagatavotos nakotnes iesp&jam vai izvairitos no krizes. Nem véra mainigo
situaciju, planojot un paredzot izmainas. Mekle papildu informaciju, lai uzlabotu ricibas planu.
P&c savas iniciativas mekl€ p&c iespgjas vairak papildu informacijas, lai nodrosinatu kvalitativaku
darba rezultatu

Labi

Atbilst prasibam

Strada patstavigi. Gatavs pienemt [émumus un uznemties problému risinasanu. Ja darba gaita
rodas sarezgijumi, gatavs pielikt papildu piles, lai sasniegtu vélamo rezultatu. Analizé iespgjas,
ko piedava situacija, un plano savu ricibu saskana ar tam. Spgj saskatit iesp&jas tuvakaja
perspektiva

Japilnveido

Daléji atbilst prasibam
Parsvara gaida rikojumus vai instrukcijas, lai izpilditu darba uzdevumus. Pienakumus veic pedgja
bridi pirms darba izpildes termina beigam. Iniciativu izrada reti

Neapmierinosi

Neatbilst prasitbam

Izvelas savus darba pienakumus atbilstosi tam, cik liela piepiile nepiecieSama uzdevuma
veiksanai. Ja rodas probléma, necensas to risinat, bet gaida citu iejauk8anos vai palidzibu. Saredz
iespgjas, bet nerikojas, kamer nesanem uzdevumu

3.2. Orientacija uz attistibu

Definicija

Apzinati analiz€ savas personibas stipras un vajas puses, lai noteiktu attistibas vajadzibas un
uzlabotu personigo un iestades sniegumu. Isteno attistibas vajadzibas, pamatojoties ne tikai uz
darba devgja iniciativu, bet arT pasmacibas cela

Vertejums

Ricibas raditaji

Teicami

Parsniedz prasibas

Defing personiskos attistibas merkus, balstoties uz iestades un struktiirvienibas attistibas merkiem.
Izmanto parmainas ka iesp&ju attistit vai iegiit jaunas prasmes un zinasanas. Seko l1dzi procesiem
areja vidg, lai laikus planotu un Tstenotu jaunu kompetencu, prasmju un zinasanu ieguvi. legiist
papildu zinasanas ne tikai savas darbibas joma, bet arT par citam valsts parvaldes funkcijam, tada
veida paplasinot izpratni par valsts parvaldes darbibu

Loti labi

Daléji parsniedz prastbas

Izvirza izaicinoSus mérkus un standartus sava darba izpildei, lai sekmé&tu profesionalo izaugsmi.
Aktivi un pastavigi pilnveido profesionalas prasmes un personiskas tpasibas. Uznemas darbus, kas
veicina izaugsmi

Labi

Atbilst prasibam

Izm&gina jaunus maci§anas panémienus, lai veicinatu savu un citu attistibu. Pilnvertigi izmanto
macisanas iesp&jas darba situacijas. Pilnveido darba veikSanas panémienus un papildina zinasanas
savas darbibas joma

Japilnveido

Daleji atbilst prasibam

Pastavigi analiz€ savu darbibu un 1Gdz citiem atgriezenisko saiti, lai noskaidrotu trikumus un
iesp&jas pilnveidot darba izpildi. [zmanto maciSanas iesp€jas, tacu neizrada personigo iniciativu
orientacija uz attistibu un necensas profesionali pilnveidoties paSmacibas cela

Neapmierinosi

Neatbilst prastbam




Neapzinas savus trikumus un neatzist tos, arT ja uz tiem norada citi. Neizmanto attistibas iesp€jas
un nemekl@ tas

3.3. Patstaviba

Definicija

Patstaviba, atbildigums un apzinigums amata pienakumu izpilde

Vertejums

Ricibas raditaji

Teicami

Parsniedz prasibas
Patstavigi plano un organize savu darbu un sasniedz darba rezultatus. Rikojas atbildigi, seko lidzi
savai un koleégu darba izpildei, lai sasniegtu labakus darba rezultatus

Loti labi

Daléji parsniedz prastbas
Uznemas atbildibu sava amata ietvaros, patstavigi risina problémjautajumus. Versas pie vadibas
tikai gal€jas nepieciesamibas gadijuma

Labi

Atbilst prasibam
Patstavigi plano un organizg savu darbu, saskano savus planus ar struktiirvienibas vaditaju.
Pienakumus veic patstavigi, kontrolé darbu izpildes terminus un ieklaujas tajos

Japilnveido

Daléji atbilst prasibam
Gaida rikojumus vai instrukcijas, lai izpilditu darba uzdevumus. Veic pienakumus pedgja bridi
pirms darba izpildes termina beigam. Darba rezultatus pilnveido p&c noradijumu sanemsanas

Neapmierinosi

Neatbilst prastbam
Darba uzdevumu veikSanai nepiecieSami atgadinajumi un pastaviga uzraudziba

3.4. Speja pienemt lemumus un uznemties atbildibu

Definicija Spé&ja pienemt [émumus, izvertgjot informaciju un uznemoties atbildibu par tiem
Vertejums Ricibas raditaji
Parsniedz prasibas
Teicami Spéj pienemt arT nepopularus lémumus, taja skaita arT paaugstinata stresa situacijas. [zvertgjot
riskus, sp&j pienemt I&mumus arT situacijas, kad nav pilnigas informacijas
Daléji parsniedz prastbas
Loti labi Pienem skaidrus, konkr&tus 1émumus, apsverot iesp&jamos riskus. Spgj atri pienemt pamatotus

lémumus kritiskas situacijas

Labi

Atbilst prastbam

Izmanto dazadas pieejas Iémumu pienemsanai: konsultgjas ar citiem, iesaista ekspertus. Spgj
patstavigi veidot viedokli, balstoties uz apkopotajiem ekspertu viedokliem. Ir parliecinats par
pienemtajiem l@mumiem, gatavs tos aizstavet

Japilnveido

Daléji atbilst prasibam

Situacijas, ja apstakli to prasa, uznemas atbildibu un pienem 1&mumus, bet censas sakotngji iegiit
citu atbalstu un izvairities no nepopulariem lémumiem. Nejtas parliecinats, gatavs viegli mainit
lémumus. Izmanto vienkarSotu pieeju [émumu pienemsana un izvairas no atbildigu lémumu
pienemsanas

Neapmierinosi

Neatbilst prasibam
Nav spgjigs patstavigi pienemt [émumus. Izvairas no atbildibas. Palaujas uz citu viedokli

4. Uzdevumu un procesu parvaldi§ana
4.1. Orientacija uz rezultatu sasniegSanu

Velme veikt uzdevumus arvien labak, izvirzit mérkus, kas nav viegli sasniedzami, un mérktiecigi

Definicija stradat, lai tos sasniegtu. Sp&ja saskatit, noveértét un radit jaunas iesp&jas iestades attistibai un tas
Istenot
Vertejums Ricibas raditaji
Parsniedz prasibas
Izvirza izaicinoSus mérkus sev un citiem. [zmégina jaunas pieejas un metodiski strada, lai
Teicami sasniegtu mérkus. Izrada gatavibu uznemties papildu slodzi ilgaka laikposma. Nosakot mérkus,
izverte nepiecieSsamos ieguldijumus un ieguvumus, uznemas sapratigu risku, lai sasniegtu labakus
rezultatus
Daleji parsniedz prasibas
Loti labi Nosaka personiskus mérkus, seko saviem standartiem, kas var biit augstaki par formali
noteiktajiem. Analizg sava darba rezultatus, uzlabo darba metodes, lai paaugstinatu efektivitati
Atbilst prasibam
Labi Uztic&tos uzdevumus veic ripigi un pamatigi. Seko citu izvirzitajiem mérkiem un iegulda piles,
lai sasniegtu rezultatus. Rezultativi veic uzdevumus bez citu kontroles
Japilnveido Daleji atbilst prasibam




Uzdevumus izpilda, ja ir stingri noteikti termini un skaidri definétas prasibas. NepiecieSama
vadibas kontrole

Neapmierinosi

Neatbilst prasibam
Nepievers uzmanibu strukttirvienibas mérkiem un darbibas rezultatu raditajiem, nesaista savu
ricibu ar struktiirvienibas mérku sasniegSanu

4.2. Planosana un organizéSana

Definicija

Prasme noteikt prioritates, planot, organiz&t un kontrolet savu un citu darbu 1sa un ilgstosa
laikposma, nodrosinot efektivu laika un resursu izmanto$anu

Vertejums

Ricibas raditaji

Teicami

Parsniedz prasibas

Planojot dazadus uzdevumus, nem véra darbinieku noslogotibu, resursu pieejamibu, iesp&jamas
izmainas. Atri reag€ uz izmainam. Spgj kontrolét vairakus procesus paraléli. Efektivi izmanto
resursus. Jatas atbildigs ne tikai par personigajiem, bet arT par kolegu darba rezultatiem. Labprat
uznemas komandas darba organizé$anu un parraudzisanu

Loti labi

Daléji parsniedz prastbas

Veido kompleksus Tstermina un ilgtermina ricibas planus. Prot noteikt prioritates. Sp&j planot ne
tikai savu, bet ari citu darbu ilgaka laikposma. Pamana neefektivu planosanu un nepilnibas citu
darba organizésana

Labi

Atbilst prasibam

Darbu plano, pamatojoties uz noteiktajam prioritatém. Spg&j noteikta laika ar paredz&tajiem
resursiem patstavigi veikt uzdevumus. Adekvati izvélas svarigako un organizé darbu noteikta
sistéma. Uzdevumus delegg, balstoties uz formalo pienakumu sadali. Prot stradat ar dazadiem
uzdevumiem vienlaikus. Mainoties situacijai, parskata planus, spgj noteikt realus izpildes
terminus

Japilnveido

Daléji atbilst prasibam

Spgj planot savu darbu viena uzdevuma ietvaros. Var pielaut kltidas, neatbilstosi izvertét pieejamo
informaciju. Grutibas sagada darbs ar paraléliem uzdevumiem. Médz kavét terminus un netiek
gala ar lielu darba apjomu. Ar griittbam piemérojas parmainam

Neapmierinosi

Neatbilst prasibam

Nespgj planot savu darbu vai ievérot citu piedavato planu. Strada pavirSi. Nenosaka prioritates.
Nesp¢j patstavigi veikt plasakus vai apjomigakus uzdevumus. Resursus izmanto neefektivi.
Efektivi strada tikai cie$a uzraudziba

4.3. Riuipes par kartibu, precizitati un kvalitati

Nodrosina sava un citu darba precizitati un kvalitati, parbaudot vai uzraugot datus un darbu un

Definicija N . . .y -
elhmey (vai) izveidojot un uzturot darba un informacijas organizésanas sistémas
Vertejums Ricibas raditaji

Parsniedz prasibas

Teicami Ieriko jaunas, detaliz&tas, kompleksas sist€mas, lai veicinatu kartibu un uzlabotu datu kvalitati.
Konstatg jaunas vajadzibas un piedava to risinajumu
Daléji parsniedz prastbas
Uzrauga darba izpildes gaitu, salidzinot to ar darbu planu vai grafiku. Uzrauga datus, atklaj vajas

Loti labi vietas vai trukstosus datus un mekle informaciju, lai saglabatu kartibu; riip€jas par esoso sistemu
un (vai) kartibas uzlabos$anu. Attista un izmanto sisteémas informacijas organizésanai un sekoSanai
tai
Atbilst prasibam
Rupigi parbauda informacijas vai sava darba precizitati. Uzrauga citu darba kvalitati, parbauda, lai

Labi parliecinatos, ka tiek ievérotas procediiras. Uztur skaidrus un detaliz&tus savu un citu darbibu
registrus. Uztur skaidru, detalizétu un citiem nodarbinatajiem atbilsto$i vajadzibai pieejamu
informaciju par pildamajiem uzdevumiem
DaJéji atbilst prasibam

_ . . Rikojas, lai panaktu skaidribu, — vélas, lai prasibas, uzdevumi un dati batu maksimali skaidri un,

Japilnveido _ . . L . - - S -
velams, formul@ti rakstiski. Reizém pielauj neuzmanibas kliidas vai izpilda darbu prasibam
neatbilstosa kvalitate

S . Neatbilst prasitbam
Neapmierinosi

Nepievers uzmanibu darba precizitatei un kvalitatei, necensas to uzlabot

5. Vaditaju kompetences
5.1. Darbinieku motivé$ana un attistiSana

Definicija

Darbinieku attistibas veicinaSana, nodrosinot atbalstosu vidi darbinieku motivacijas stiprinasanai,
snieguma pilnveidosanai un profesionalas izaugsmes veicinasanai




Vertejums

Ricibas raditaji

Teicami

Parsniedz prastbas

Veido ilgtermina attistibas planus cilvékresursu attistibai iestade vai strukttirvieniba. Veido
pastavigas attistibas un macisanas sistému. Uztver un analiz€ darbinieku noskanojumu un
motivacijas Itmeni, rikojas, lai to paaugstinatu vai uzturétu augsta l[imeni. Apzinas un Isteno savas
iesp&jas iedvesmot un virzit darbiniekus

Loti

labi

Daléji parsniedz prastbas

Vies$ darbiniekos entuziasmu un pozitivu attieksmi pret darbu. Mudina darbiniekus izmantot
iespéjas attistibai, veicina talantigu darbinieku izaugsmi. Saprot darbinieku attistibas vajadzibas,
censas nodro$inat resursus macibam un attistibai atbilstosi iestades iespgjam. Mérktiecigi izmanto
atgriezenisko saiti, lai veicinatu darbinieku attistibu

Labi

Atbilst prasibam

Delegg uzdevumus ta, lai tie ietvertu ne tikai paligdarbus, bet arT interesantus un nozimigus
darbus. Motivé darbiniekus sasniegt mérkus, ka arT nodrosina konstruktivu, uz attistibu orientetu
atgriezenisko saiti. [zrada pozitivu atticksmi par darbinieka kvalitativi paveikto darbu

Japi

Inveido

Daléji atbilst prasibam

Uzklausa darbinieku vélmes un palidz tas Tstenot, ja tas nav saistits ar nozimigiem izdevumiem
vai butiskam izmainam ierastaja darba procesa. Nesp€j nodrosinat darbiniekiem atgriezenisko
saiti, necensas noskaidrot darbinieku motivacijas Iimeni un intereses. Parruna darba izpildi tikai
problému gadijuma. Izvairas no uzdevumu delegésanas vai delegé tikai vienkar§akos un mazak
svarigos darbus

Neapmierinosi

Neatbilst prasibam

Neuztic darbiniekiem pienakumus un pilnvaras, apslape iniciativu. Neveicina vai bremze
darbinieku izaugsmi. Neruna ar darbiniekiem par vinu sasniegumiem un attistibas iesp&jam. Médz
kritizét darbiniekus citu klatbtitné. Nesaprot darbinieku attistibas vajadzibas. Ar savu attieksmi
atnem darbiniekiem drosmi un entuziasmu. Nesniedz un neuzskata par vajadzigu nodros$inat
darbiniekiem atgriezenisko saiti

5.2. Komandas vadiSana

Definicija

Velme un sp&ja uznemties lidera lomu, organizet komandas darbu, lai nodrosinatu mérku
sasnieg8anu. Sp&ja veidot pozitivas attiecibas starp komandas dalibniekiem, rapéties par komandu
un motivet to kopigo mérku sasniegSanai

Vertéjums

Ricibas raditaji

Teicami

Parsniedz prasibas

Aktivi un p&c pasa iniciativas uznemas lidera lomu un efektivi organizg€ komandas darbu, lai
nodrosinatu mérku sasniegSanu. Vienmér laikus atrisina iek$€jos konfliktus komanda. Ar savu
ricibu iedvesmo citus kopigam darbam. Uznemas pilnu atbildibu par komandas darba rezultatiem

Loti

labi

Daléji parsniedz prastbas

Parstav komandas intereses un reputaciju lielakas iestades ietvaros. Veido komandas kopgjo
viziju, veicina komandas dalibnieku savstarp&jo sadarbibu, atbalstu un attistibu. Darbojas
sistematiski un konsekventi, lai novérstu destruktivu opoziciju vai nopietnus skérslus

Labi

Atbilst prasibam

Inform& un iesaista grupas dalibniekus kopigo [émumu pienemsana, izskaidro sarezgitas idejas un
planus vienkar$a veida. Veicina grupas dalibnieku patstavibu un iniciativu. Izmanto dazadas
metodes, lai paaugstinatu komandas produktivitati un veidotu pozitivu gaisotni (piem&ram, kopiga
pieredze, komandas simboli). Atrisina ieck$gjos konfliktus komanda. Ar savu uzvedibu rada labu
piem&ru

Japilnveido

Daleji atbilst prasibam

Parsvara virza un inform& komandas dalibniekus, ka arT parliecinas, vai komandai ir uzdevumu
veiksanai nepieciesamie resursi, kontrolé komandas darba efektivitati. Neiesaista komandas
dalibniekus ideju generé$ana vai lémumu pienemsana, necensas izvertét darbinieku atbilstibu
konkré&to uzdevumu veikSanai. DaZreiz izmanto formalo autoritati, ja nevar vadit cita veida

Neapmierinosi

Neatbilst prasibam

Neuznemas komandas vadibu, nevélas uznemties atbildibu par citiem komandas dalibniekiem.
Necensas organizet grupas darbu. Neuztic atbildibu padotajiem, apslapé citu iniciativu. Ja
nepiecieSams pienemt lémumus, palaujas uz sava amata autoritati un uzspiez savu viedokli

5.3. Parmainu vadiSana

Definicija Efektivu un kvalitativu parmainu un iestades parveides procesa mérktieciga vadiSana
Vertejums Ricibas raditaji
Teicami Parsniedz prastbas

Veido vidi, kas veicina un iedro$ina parmainas un inovacijas. Izce] un skaidro iestadé veiksmigu




parmainu vai inovaciju pieredzi. Personiski sniedz skaidru viziju par parmainu ietekmi

Loti labi

Daleji parsniedz prasibas

Veido sasaisti starp iestades/struktiirvienibas mérkiem un parmainu procesa mérkiem. Atklati runa
par parmainu procesa plusiem un minusiem un kopigi ar darbiniekiem izstrada stratégijas
parmainu vadiSanai

Labi

Atbilst prasibam

Izcel parmainu procesa ieguvumus un prieksrocibas. Skaidro parmainu raditas iesp&jas un to, ka
tas ietekmé&s praksi. Identifice efektivas darbibas, kuras nepieciesams saglabat. Apzinas iemeslus,
kas rada pretestibu parmainam, un veic pasakumus, lai to mazinatu

Japilnveido

Daléji atbilst prasibam

Apzinas un pienem parmainu nepiecieSamibu. Skaidro parmainu procesu, sekas un pamatojumu
tiem, kurus tas ietekmg@s, ta¢u neizrada personigo iesaisti$anos un neprot parliecinat par parmainu
procesa ieguvumiem. lerosina diskusiju par parmainu procesu, bet piedalas taja ar novérotaja
attieksmi

Neapmierinosi

Neatbilst prasibam

Noliedz parmainu nepiecieSamibu vai to, ka gaidamas parmainas. Izvairas no komunikacijas par
parmainam. Nejauta un neuzklausa darbinieku viedoklus un ieteikumus parmainu istenoSana.
Izvelas direktivu pieeju parmainu istenosana

5.4. Stratégiskais redzéjums

Definicija

Spéja definét un parverst darbiba iestades vai nozares attistibas strat€égisko viziju

Vertéjums

Ricibas raditaji

Teicami

Parsniedz prasibas

Vada iestades attistibas vizijas izstradi. Defin€ un apzinati pauZ viziju un stratégiju plasaku valsts
attistibas mérku konteksta. Raksturo viziju un veértibas saprotama un viegli uztverama veida, lai
panaktu darbinieku lidzdalibu un iesaistito personu uzticésanos. Identific€, konceptualizé un
sintez€ jaunus virzienus vai saistibas starp iestades vértibam un parveido tas iestades darbibas
prioritates

Loti labi

Daleji parsniedz prastbas

Paredz skerslus un iespgjas iestadei un atbilstosi pielago savu ricibu. Defin€ problémas, izstrada
iesp&jas un izvélas risinajumus atbilstosi iestades stratégijai un vizijai. Energiski un parliecinosi
popularizg stratégiskos mérkus kolégiem un padotajiem

Labi

Atbilst prasibam

Sadarbojas ar darbiniekiem, lai noteiktu darbibas mérkus un planus un nodrosinatu atbilstibu
stratégiskajam virzienam. Skaidri defin€ un veicina darbinieku ieguldijumu iestades mérku
sasnieg8ana. Seko lidzi komandas darbibai, lai nodro$inatu atbilstibu stratégiskajai virzibai un
iestades veértibam. Regulari popularizg iestadi, tas stratégisko viziju un veértibas klientiem,
iesaistitajam personam un partneriem. Noverte atSkiribu starp esoso stavokli un vélamo attistibas
virzienu nakotné un nosaka efektivakos veidus, ka atSkiribu mazinat

Japilnveido

Daleji atbilst prasibam

Komunicg ar darbiniekiem un skaidro stratégisko viziju savas atbildibas joma, bet ir mazak aktivs
jaunu strat€giskas attistibas virzienu noteik$ana. Parsvara identific€ iesp&jamos virzienus nakotné
atbilstosi esoSajai strat€gijai. Pastavigi analizg savu virzibu un atbilstibu iestades mérkiem un
sasniedzamajiem rezultatiem. Pielago personigos darba mérkus darba jomas attistibas mérkiem

Neapmierinosi

Neatbilst prastbam
Trukst strat€giska redz&juma vai nevélas apzinat jaunus stratégiskos virzienus

6. lestades vertibu izpratne

6.1. Etiskums

Definicija

ITestades (valsts parvaldes) misijas, vertibu un &tikas principu pienemsana un ievérosana

Vertejums

Ricibas raditaji

Teicami

Parsniedz prastbas

Defing étikas vertibas, rikojas atbilstosi tam, ka arT palidz citiem izprast &tikas principus un
normas. NodroS§ina €tikas normu ievérosanu. Ievéro €tikas normas privataja darbiba, nenodarbojas
ar interesu lob&sanu. Ir paraugs citiem, veicinot sabiedribas uzticibu iestadei un valsts parvaldei

Loti labi

Daléji parsniedz prasibas
Ievero etikas principus, palidz citiem risinat &tiskas dilemmas. Tie$i un atklati rikojas situacijas, ja
ir aizdomas par €tikas normu parkapumiem. Piemit augsta tiesiska apzina

Labi

Atbilst prastbam
Attiecibas ar citiem ievero &tikas principus. Identificg etiskas dilemmas un interesu konflikta

situacijas un rikojas, lai no tam izvairitos. Izv€loties ricibas alternativas, identificg un Iidzsvaro




pretrunigas vertibas. Identific€ un apsver situaciju dazados &tiskos aspektus

Daleji atbilst prasibam

Japilnveido Rikojas, lai ieverotu &tikas normas. Uznemas atbildibu par savu ricibu, tacu nespgj pamatot to un
paredzet tas sekas. Rikojas atkariba no situacijas
Neatbilst prastbam
Nespgj iztureties ar cienu, saglabat neatkaribu un nepaklauties ietekmei. Profesionalas darbibas
S e rezultata iegiito informaciju un darba resursus izmanto arT personigas interes€s, izmanto amata
Neapmierinosi

prieksrocibas personiga labuma gtisanai. Laikus nesniedz informaciju par amatu savienoSanu.
Pildot darba pienakumus, nodarbojas ar intere$u lob&$anu. Neievero &tikas normas privataja
darbiba

6.2. Organizacijas vértibu apzinasanas

Definicija

Izpratne par valsts parvaldes un iestades kultiru un vertibam, ka art politiskajiem, socialajiem un
ekonomiskajiem aspektiem, kas palidz sasniegt rezultatus

Vertejums

Ricibas raditaji

Teicami

Parsniedz prastbas

Demonstre plasu izpratni par socialo un ekonomisko kontekstu, kada valsts parvalde un iestade
darbojas. Apzinas politiskas vides iesp&jamas parmainas un to, ka tas var ietekmet iestadi.
Sekmigi darbojas dazadas socialajas, politiskajas un kultiras videés. Balstas uz iestades kulttru ka
pamatu ietekmei un lideribai

Loti labi

Daleji parsniedz prastbas

Atbalsta kultiras un darbibas modelu parmainas, ja tas ir iestades intereses. Izprot iestades
ilgtermina mérkus. Izmanto gan formalos, gan neformalos kanalus, lai iegfitu informaciju un
sasniegtu darba merkus

Labi

Atbilst prasibam

Izstrada dazadam iesaistitajam pusém pienemamus risindjumus, balstoties uz izpratni par ieksgjo
vidi un kultairu sava iestadé un citas iestades. Izprot argjo ieintereséto pusu attieksmi un intereses.
Izmanto $o informaciju, lai diskutétu par mérkiem un iniciativam. Identific€ ietekmigakos
lémumu pienéméjus un ietekmes avotus

Japilnveido

Daléji atbilst prasibam

Izprot un atbalsta valsts parvaldes misiju un mérkus. Izmanto gan formalos, gan neformalos
kanalus, lai iegiitu informaciju un sasniegtu darba mérkus. Dalgji izprot argjo ieintereséto pusu
attieksmi un intereses

Neapmierinosi

Neatbilst prastbam
Uzrauga darbu, lai nodro$inatu ta atbilstibu formalajam prasibam. Neizprot valsts parvaldes un

iestades ilgtermina mérkus, vertibas un kultiiru. Darba procediiras izmanto savas intereses




3.pielikums Noteikumiem “Par Preilu novada
pasvaldibas un tas iestadés nodarbinato
darba izpildes novértesanas kartibu”

Darba izpildes novértésanas veidlapa

Iestade

Strukturvieniba

Amatu grupas nosaukums

Darbinieks

Amats

Amata nostradatais laiks

Novertesanas periods

Amatu saime un limenis

Novértesanas veids

Vaditajs

Padoto skaits

1. Darba izpildes novertejums

1.1. Mérki un uzdevumi

Nosaukums (apraksta rezultatu, sakuma datumu, izpildes Nozimiba | Darbinieka | Vaditaja -
. ertejums
termini, izpildes statusu (ja ir)) (svars) komentars | komentars d
1.2. Amata pienakumu izpilde
Darbinieka
komentars
Vaditaja komentars
VEertgjums
1.3. Kompetences
Nosaukums Definicija Darbinieka Vaditaja Vertejums
komentars komentars
1.4. Profesionala kvalifikacija
Darbinieka komentars Vaditaja komentars Vertejums

Izglitiba

Profesionala pieredze

Profesionalas zinasanas un
prasmes

Vispargjas zinasanas un
prasmes

2. Izmainas amata apraksta

NepiecieSsamas izmainas amata apraksta




3. Kopsavilkums

Meérku un uzdevumu vertgjums

Amata pienakumu izpildes vert&jums

Profesionalas kvalifikacijas vertgjums

Kompetencu aprékinatais vertejums

Rezultata krit€riju vertejums

Ieguldijuma krit€riju vertgjums

Kopgjais vertejums

Darbinieka gala komentars

Vaditaja gala komentars

Apstiprinu darba izpildes novérteSanas rezultatus:

Darbinieks

(vards, uzvards, paraksts)

Vaditajs

(datums)

(vards, uzvards, paraksts)

(datums)




