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1. VISPAREJA INFORMACIJA PAR KAPITALSABIEDRIBU

1.1.tabula
SIA “Preilu slimnica” visparéja informacija
Kapitalsabiedribas nosaukums SIA “Preilu slimnica”
Registracijas Nr. un datums 40003244761, 30.01.1995
Juridiska adrese Raina bulvaris 13, Preili, Preilu novads, LV-
5301
Kapitalsabiedribas galvenie darbibas veidi e Veselibas apripes, izglitibas,

kultiiras un citu socialo pakalpojumu
nodrosinasanas koordiné$ana,
iznemot socialo apdroSinasanu
(84.12)

e Slimnicu darbiba (86.10)

Valde Valdes sastava ir tris locekli — valdes
priek$seédetaja, divi valdes locekli

Registrétais pamatkapitals 1 188 509.00 EUR

Kapitaldalu turétaja parstavis Preilu novada pasvaldibas izpilddirektors

Zinas par dalibnieku Preilu novada pasvaldiba, Raina bulvaris 19,

Preilu novads, LV-5301, nodoklu maksataja
registracijas Nr. 90000065720. Dalibnickam
piederoSo kapitalu dalu skaits — 74,14%

SIA “CLP”, Diakonata iela 6, Valmiera,
Valmieras novads, LV-4201, nodoklu
registracijas numurs Nr. 40203200242.
Dalibniekam piederoSo kapitalu dalu skaits
— 25,86%

SIA “Preilu slimnica” kopgja teritorijas platiba sastada 2,2359 ha. Teritorija atrodas 13 &kas, no
kuram 3 &kas tiek izmantotas, ka saimniecibas, savukart, 4 €kas ka paligdienestu ekas. Teritorija
atrodas poliklinikas &ka, tas kop&ja pamata platiba ir 4057,9 m?. Poliklinikas &ka ekspluatacija tika
nodota 1980.gada. Tapat SIA “Preilu Slimnica” teritorija atrodas divstavu slimnicas €ka, kas
ekspluatacija tika nodota 1963.gada. Sis ekas pamata platiba sastada 2396,5 m? . Teritorija arT

atrodas slimnicas &etrstavu &ka, kopgja platiba 3942 m?.
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SIA “Preilu slimnica” veselibas apriipe tiek finans€ta no valsts budZeta, ka art iedzivotajiem tiek
sniegti dazadi maksas mediciniskie pakalpojumi. Slimnica apkalpo ap 30 tukstoSus iedzivotaju,
nodros$inot tiem veselibas apripi neatlickamaja mediciniskaja palidziba, ambulatora un stacionara
arst€Sana. Preilu slimnica iesp&jams sanemt stacionaros pakalpojumus vispargja profila, aprupes,
ginekologijas, hroniskajas un Tslaicigas kirurgijas gultas. Slimnica tiek sniegta dzemdibu palidziba.
Ambulatori tiek sniegta plasa spektra diagnostiska izmekl€Sana — rentgens, datortomografija,
gastroskopija, kolonoskopija, ultrasonografija, ehokardiografija. SIA “Preilu slimnica” poliklinika
ir 10 ambulatoro arstu-specialistu kabineti. Preilu novada darbojas 11 gimenes arstu prakses, 8 no
tam SIA ,Preilu slimnica” telpas. Slimnica darbojas dienas stacionars, kas specializets
ginekologiskas operacijas, kirurgiskas operacijas, endoskopiskos izmekl&jumos, neirologisko un

iekskigo slimibu arst€Sana, tai skaitd medikamentu ievade intravenozas infiizijas veida.

Nemot véra datus par iedzivotaju skaitu un dinamiku, paredzams, ka turpmakajos gados
iedzivotaju skaits apkalpojosa teritorija turpinas 1€nam samazinaties. EsoSa tendence norada uz
nepiecieSamibu restrukturizét, ieviest veselibas apriipes pakalpojumus ar regionalas nozimes
pieprasijumu, pieverst uzmanibu esoSajiem slimnicas pakalpojumiem, lai Preilu slimnicas attistiba
tiktu parkartota atbilsto$i prognoz€jamajam demografiskajam tendencém, taja pasa laika,
saglabajot veselibas apriipes pakalpojumu kvalitati, darbibas izmaksu efektivitati un racionalu
pieejamibu pacientiem. SIA “Preilu slimnica” ir noteikusi piecus prioritaros attistibas virzienus
meérka sasniegSanai — paliativo pacientu apriipes nodalas izveide, rehabilitacijas pakalpojumu
attistiba un paplasinasana, efektiva infrastruktiiras resursu parvaldiba un izmanto$ana, ambulatoro

pakalpojumu attistiba un dienas stacionara paplaSinaSana un pakalpojumu attistiSana.

1.1. Slimnicas vésture

Preilu Slimnica dibinata un pakalpojumus iedzivotajiem Preilos saka sniegt 1959. gada. No
1995.gada Iidz 2004.gadam slimnica darbojas ka Preilu rajona paSvaldibas bezpelnas uzn€mums
“PREILU SLIMNICA”. Ka SIA “Preilu slimnica” komercregistra ierakstita 2004.gada.
Uznémums orient€jas uz kvalitativu, pieprasitu, finansiali pieejamu, konkurétsp€jigu stacionaro un
ambulatoro medicinisko un rehabilitacijas pakalpojumu nodroSinaSanu, meérktiecigi attistot
mediciniskas apriipes un rehabilitacijas pakalpojumus, ka ar1 paplasinot veselibas veicinasanas un
modernas agrinas diagnostikas pakalpojumus visu vecumu iedzivotajiem péc iesp€jas tuvak

dzivesvietai, atbalstot, populariz€jot veseligu dzivesveidu.
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1.2. Kapitalsabiedribas misija, vizija un vértibas

SIA “PREILU SLIMNICA” MISIJA

Mgs, profesionala un godiga specialistu komanda palidzam biit veselam un laimigam ikvienam
cilvékam. Savstarp€js atbalsts un uztic€Sanas dod iesp&ju katram darbiniekam sasniegt vislabako

rezultatu.
SIA “PREILU SLIMNICA” VIZIJA
SIA “Preilu slimnica” ir uzticama, atzinigi vertéta iestade ar zinoSu un godigu specialistu komandu,

labu infrastruktiru, kura same&rots pakalpojumu piedavajums ar iedzivotaju pieprasijumu péc tiem.

SIA “PREILU SLIMNICA” VERTIBAS

Profesionalitate, attistiba, atbildiba, godigums

1.3.  Veiktas iemaksas valsts un pasvaldibas budzeta

1.2.tabula
Veiktas iemaksas valsts un pasvaldibas budzeta
Veiktas iemaksas Valsts vai Valsts vai Valsts vai Valsts vai Valsts vai
pasvaldibu | pasvaldibu | pasvaldibu pasvaldibu pasvaldibu
budzeta budzeta budzeta budzeta budzeta
2020.9. 2021.9. 2022.9. 2023.9. 2023.9.
Socialas 791569 EUR | 1121381 1700 000 1 700 000 2 000 000
apdroSinasanas
obligatas iemaksas
Iedzivotaju 399 562 EUR | 593 800 800 000 1 000 000 1 200 000
ienakuma nodoklis
Pievienotas 43 400 EUR 116 729 170 000 230 000 280 000
vertibas nodoklis

Prognoze 2022., 2023. un 2024. gadam veidota, balstoties uz epidemiologisko situaciju valsti un
ar to saistitam papildus piemaksam medicinas personalam. Tiek prognozéts biitisks palielinajums
budZeta maksajumiem darbasp€ka nodokliem. PVN palielinajums prognozets saistiba ar dienas

stacionara parbilives un citiem blivniecibas darbiem 2022., 2023. un 2024. gadam.
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1.4.  Informacija par sanemto valsts vai paSvaldibas budZeta finanséjumu

1.3.tabula

Informacija par sanemto valsts vai pasvaldibas budZeta finansejumu 2021.gada

Finams&juma avots

2020

2021

Preilu novada pasvaldiba

pakalpojumi

SIA “CLP” - -
Dotacijas no NVD 3608 468 EUR 4912 330 EUR
Istenoto projektu icgiitais 164 970 EUR 192 972 EUR
finans€jums

Pacienta [idzmaksajumi, maksas 416 028 EUR 425 016 EUR
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2. KAPITALSABIEDRIBAS SAIMNIECISKA DARBIBA

2.1.  SIA “Preilu slimnica” organizatoriska struktiira

—

Rehabilitacijas un
Rehabilitacijas
dienas stacionara
nodalas vad.

_ vaige |

L7

Administrators

Psihologs

Fizioterapeits

Masieris

Audiclogopéds

Ergoterapeits

Fizikalas
terapijas masa

Uztura
specialists

v v 4y v

v v v

v Valdes priekssedeétajs
Galvenais arsts l l l >
Terapijas Ginekologijas un NMP nodalas RTG nodalas FinanZu un ana_ITzes
nodalas dzemdTbu — vadrtajs vaditajs dalas vaditaja
vaditajs nodalas vaditajs
: Finansu un
! Radiologs
l Ginekologs [« Kirurgs NP 9 analizes dalas n
Internists | — - sniegsana —p| Radiol asistents vad.vietniece
L S0als g Datoroperatore |4
_ Uznemsanas
Fiz.medicinas Ginekologs H -
arsts NPOQ e —»| nodalas arsts Datu ievades un d
o = = = analizes masa
sniegiana | | Anesteziologs Galvena masa
Pediatrs reanimatologs
Rezidents NP [ Datorsistému
v v sniegsana un datortiklu
Terapijas nodalas administratore
virsmasa « PoliklTnikas i
Ginekologijas un virsmasa Ekonomists i
dzemdibu Op.zales un
nodalas virsmasa |y NMP virsmasa I ——
Med. registrators,
id Med.asistents
Operaciju masa |«
- - || Vakcinacyas kabineta
Terapijas Vecmate Anestézijas < arsta paligs Lietvede  |q]
nodalas (dienas W—— masa
stacionara) Bemu masa Op.zales < | »| Diab.padas kabineta Personala inspektore Jg—
méasa m/paligs arsta paligs
Terapijas +—»| Medicinas masa NMP masa o Darba aizsardzibas
nodalas masas il | 5| Garderobists specialists 7]
paligs —p| Masas paligs ITP masa .
5i5 Sabiedrisko attiecTbu
Masa saimniece [ Yes.apr. majds specialists ]
NMP m/paligs dienesta admin.
Jurists |44
NMP M/saimn 4— 3
Vesel.apr.majas masa Arhivars g

Saimniecibas
dalas vaditajs

Sétnieks

Darznieks

Tehniskais
stradnieks

R

Sanitaras
automasinas
vaditajs

Funkc.diagn Asins parliefanas Ambulatoras pienemsanas UzkopSanas

kabineta arsti kabineta arsts arsti specialisti darbu vaditaja

Funkc diagn. Asins parlie3anas Ambulatoras pienemsanas arstu | _ | | . |
kabineta masas kabineta masa specidlistu masas un vecmate Apkopeja Velas mazgataja

) ) )

y

Elektrikis




SIA “PREILU SLIMNICA” VIDEJA TERMINA ATTISTIBAS STRATEGIJA 2022.-2024.GADAM

2.2.  SIA “Preilu slimnica” valdes struktiira

PREILU NOVADA
PASVALDIBA

SIA “PREILU SLIMNICA” VALDE

VALDES VALDES
LOCEKLIS PRIEKSSEDETAJS

VALDES
LOCEKLIS

2.3. Darbinieku skaits un struktira

195
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180

Darbinieku skaits

175

170

165

2.1.att€la redzams vidgjais darbinieku skaita pieaugums pa gadiem. 2021.gada vérojams

2.1.attéls. Darbinieku skaita dinamika

darbinieku pieaugums par 2,14%, t.i. 4 darbinieki.

191
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= Pamatdarbs

= Savienotaji

2.2.attels. Darbinieku nodarbinatibas veids 2021.gada

2.2.attela redzams, ka 135 darbiniekiem jeb 70,7% no kopgja darbinieku skaita, darbs Preilu
slimnica ir pamatdarbs, bet 56 darbinieki jeb 29,3%, darbu Preilu slimnica savieno ar citam darba

attiecibam.

= Arsti un funkcionalie specialisti
= Medicinas masas, vecmates,
radiologu asistenti

= Masu paligi

m Paréjais personals

<
@

2.3.attéls. Darbinieku sadaltjums p&c kategorijam 2021.gada
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Ka redzams 2.3.attela darbinieku sadalijuma pa kategorijam, lielako kategoriju veido medicinas
masas, vecmates un radiologu asistenti, kas kopa ir 67 darbinieki jeb 35,1%. Skaita zina lidziga ir
kategorija, kur iedaliti arsti un funkcionalie specialisti, ta sastav no 63 darbiniekiem jeb 33% no
kopgja darbinieku skaita. Seko kategorija - par€jais personals ar 36 darbiniekiem jeb 18,8% un

kategorija - masu paligi ar 25 darbiniekiem jeb 13,1% no kopgja darbinieku skaita.

54
52
52
50
50
— 48 a7
=
8
46 45
44
42
40
Arsti un funkcionalie Medidnas masas, Masu paligi Paréjais personals
specialisti vecmates un

radiologu asistenti

2.4.attéls. Darbinieku vecuma struktiira SIA “Preilu slimnica”, 2022.gads
2.4 .attels atspogulo darbinieku vid&jo vecumu pa kategorijam, kopg€jais vid€jas darbinieku vecums

ir 48,5 gadi.

2.4. Informacija par pamatdarbibas pakalpojumiem

2.4.1. Stacionarie pakalpojumi

Stacionara kopa ir atvertas 43 gultas
1) Terapijas nodala — 33 gultas
2) Ginekologijas un dzemdibu nodala — 10 gultas
3) Uznemsanas un neatlickamas palidzibas nodala (ir 3 observacijas gultas un 3 intensivas
terapijas gultas)

4) Operaciju bloks
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2.5.attéls. Dzemdibu palidziba

Pec 2.5.attela datiem dzemdibu skaits 2021. gada sastada 441, no tam 95 jeb 21,54% ar
keizargrieziena palidzibu. Attieciba pret 2020. gadu 2021. gada par 5,49% pieaudzis dabigo
dzemdibu ipatsvars no kop&ja dzemdibu skaita. SIA “Preilu Slimnica” dzemdibu nodalu izvélas
gimenes ne tikai no Preiliem un tuvakajam pilsétam un novadiem, bet ierodas gimenes ari no
Rézeknes, Ludzas, Daugavpils, Ilukstes, Aliiksnes utt. Analiz&jot sanemtas atsauksmes, jaunas
maminas augstu vérteé dzemdibu nodalas specialistu darbu, attieksmi un individualo pieeju katrai

situacijai.

= 2020
= 2021

2.6.attels. Kopgjais no stacionara izrakstito pacientu skaits
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Pec 2.6.att€la datiem redzams, ka pacientu plisma 2021. gada stacionara samazinajusies par
12,24% salidzinot ar 2020.gadu. Pacientu pliismas samazinajums skaidrojams ar vispargjo
epidemiologisko situaciju valsti un ar to saistitiem pakalpojumu ierobezojumiem. Gada sakuma
ierobezojumi noteikti hroniskas apriipes pakalpojumam un pakalpojumiem apriipes slimnica vai

apriipes gulta.

18
Kirurgijas visparéjais stacionars
2

39
40

I!

Kirurgijas dienas stacionars

131
Ginekologijas visparéjais stacionars _49
159
157
198
0 50 100 150 200 250

Operaciju skaits

2021 m2020 m2019

2.7.attéls. Operaciju zalé veiktas operacijas

2021. gada Preilu slimnica kopa bijusas 365 operacijas, kas ir par 5,44% mazak neka 2020. gada.
Operaciju skaita samazinajums vért§jams epidemiologiskas situacijas un veselibas apripes
pakalpojumu ierobezojumu konteksta. Samazinajums attieciba pret 2020.gadu ve€rojams divas
pozicijas - kirurgijas un ginekologijas vispargja stacionara. Ginekologiskas operacijas dienas
stacionara palikuSas nemainiga skaita salidzinot ar 2020. gadu, bet picaugums vérojams kirurgijas

dienas stacionara.

2.4.2. Dienas stacionars

Dienas stacionara tiek sniegti pakalpojumi:

1) Rehabilitacija dienas stacionara

2) Gastrointestinala endoskopija dienas stacionara
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3) Ginekologija dienas stacionara
4) Vispargjas kirurgijas pakalpojumi dienas stacionara

5) Neirologisko un iek$kigo slimibu arstésana dienas stacionara

]
Neirologija un |ek§kig55 slimibas =
Rehabilitacij
— ehabilitacija
= 2
=]
)  —
o Gastroskopija
= I
X
© ]
B Ginekologic
W 2021
. see -
Kirurgija B 2020
m 2019
0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000
Neirologi W 2018
R . " e eirologija un
Kirurgija Ginekologija Gastroskopija Rehabilitacija iekékigas slimibas
W 2021 52 341 217 172 867
2020 42 380 192 98 667
W 2019 33 419 256 133 794
m 2018 36 404 177 129 501

Apmekléjumu skaits

2.8.attéls. Dienas stacionara apmekl&jums

No 2.8.att€la datiem izriet, ka visbiezak Dienas stacionaru izmantojusi pacienti saistiba ar
neirologiju un iekskigam slimibam. Apmeklgjumu skaits 2021. gada pieaudzis Cetras no piecam
pozicijam attieciba pret 2020. gadu, tomé&r apmeklgjumus 2021. gada joprojam javerte
epidemiologiskas situacijas konteksta. Dienas stacionars ir risinajums, kad ir vajadziga arstnieciska
manipulacija, izmekl&jums, javeic diagnostika vai arsté€Sana, tatu nav mediciniskas indikacijas
atrasties stacionara visu diennakti. SIA “Preilu slimnica” dienas stacionara notiek ginekologiskas
operacijas, kirurgiskas operacijas, endoskopiskie izmeklgjumi (kolonoskopija) un neirologisko un

1ekSkigo slimibu arstéSana, t.sk. medikamentu ievade infuzi.

Sobrid tiek Tstenots projekts “SIA “Preilu slimnica” Dienas stacionara parbiive. Realizgjot projektu,
paredz€ts nomainit medicinas iekartas, kuras ir nolietojusas un neatbilst miisdienigas

diagnostikas prasibam, ka ar veikt vienkarSotas parbiives darbus slimnicas Dienas stacionara
telpas atbilstos$i miisdienu vajadzibam. Attistot dienas stacionaru, biis iesp&ja nodrosinat ne tikai

planveida bet ar1 maksas operacijas.
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2023.gada investiciju plana, izmantojot aizdevumu, ir planots veikt slimnicas veca korpusa telpu
atjauno$anu rehabilitacijas nodalas vajadzibam. So darbu rezultata tiks izveidots regionalais
rehabilitacijas centrs, kas sniegs iesp&ju ikvienam gan Preilu pilsétas un novada, gan Latgales

regiona pilsétu iedzivotajiem izmantot fizioterapijas pakalpojumus dienas stacionara.

2.4.3. Majas apripe
1) Rehabilitacijas specialistu veselibas apripe majas

2) Medicinas masas veselibas apriipe majas
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< 400
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M Fizioterapeits B Medicinas masa

2.9.attéls. Majas apriipes apmeklgjums
2.9. attels atspogulo Preilu slimnicas majas apriipes pakalpojumu 2020. un 2021. gada. Majas
apripes pakalpojumu apmekl&jums pa gadiem ir relativi lidzigs. Par majas apriipes nepiecieSamibu
parasti lemj pacienta gimenes arsts un slimnicas. Pacientiem, kuriem ir salidzino$i vieglas

problémas, parasti apkalpo pasi gimenes arsti.

STA “Preilu slimnica” katru dienu nodrosina veselibas apriipi un medicinisko rehabilitaciju majas.

Piesakot majas apriipi, nepiecieSams stacionara arsta, gimenes arsta vai specialista nosttijums.
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2.4.4. Sekundarie ambulatorie pakalpojumi
Pieejamie specialisti

1) Ginekologs

2) Kardiologs

3) Kirurgs

4) Traumatologs, ortopéds

5) Pediatrs

6) Oftalmologs

7) Dermatologs, venerologs

8) Radiologs

9) Fizikalas un rehabilitacijas medicinas arsts

10) Pneimonologs

11) Endokrinologs

12) Nefrologs

13) Arodveselibas un arodslimibu arsts

14) Fizioterapeits

15) Ergoterapeits

16) Audiologopéds

17) Uztura specialists

Pieejamie arstnieciskie un diagnostiskie pakalpojumi:

1) Datortomografija

2) Ultrasonografija

3) Rentgenologija

4) Elektrokardiografija
5) Endoskopija

6) Doplerografija

7) Ehokardiografija

8) Holtera monitoréSana
9) Fizikala medicina

10) Masaza
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Datortomografija  Rentgenologija Endoskopija Ultrasonografija EIektroI;;rdlograf Ehokardiografija
H 2021 1939 8145 452 4347 2188 1378
2020 1788 7346 619 3643 2232 1105
m 2019 2075 10070 751 4670 2537 1347
m 2018 1708 9615 728 2915 2317 1071

Pakalpojumu skaits

2.10.attéls. Diagnostikas pakalpojumu struktiira

2.10. att€la dati par 2021. gadu parada samazinajumu gandriz visu izmekl&umu pozicijas attieciba
pret 2019. gadu, bet pieaugumu lielakaja dala poziciju attieciba pret 2020. gadu. Nevienmérigais
apmekl&jums skaidrojams ar epidemiologisko situaciju valsti un valsts mainigo regul&jumu
medicinas pakalpojumu pieejamiba.

Sobrid endoskopists nestrada pilnu slodzi, tadgjadi veidojas rindas. Attistot dienas stacionaru,
endoskopistam tiks nodro$inata pilna darba slodze. Sobrid endoskopiskos pakalpojumus sniedz
viens specialists, kur§ SIA “Preilu slimnica” strada nepilnu laiku. Pakalpojums pieejams

darbadienas 4 stundas.

2.4.5. Ambulatora un stacionara rehabilitacija

Veselibas ministrijas Nacionala veselibas dienesta apmaksati ambulatorie pakalpojumi:
e Rehabilitologa konsultacijas
e Fizioterapija
e Ergoterapija
e Audiologopédija

e Fizikala terapija bérniem
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Pargjie ir maksas pakalpojumi, ko apmaksa apdroSinasanas kompanijas, darba vietas, fondi, Valsts

socialas apdrosinasanas agentiira, privatpersonas.

Rehabilitacijas procesa pieejamie pakalpojumi:
¢ Rehabilitologu konsultacijas
e Fizoterapija
e Ergoterapija
e Audiologopédija
o Fizikala terapija
e Masazas kabineti
e Grupu vingro$ana

e Uztura specialista konsultacijas

Maksas pakalpojumi

Finansejums

e FinanSéjums _

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000
Proceddiru skaits

B Ambulatoro proceduru skaits B Stacionaro proceduru skaits

2.11.attéls. Rehabilitacijas procediiru skaits 2021. gada sadalijuma pa finansgjuma veidiem

Kopuma 2021. gada Preilu slimnica bijuSas 41 091 rehabilitacijas procediru, no tam 26 954
procediiras jeb 65,60% ir par NVD finans€jumu un 14 137 procediiras jeb 34,40% ir maksas
pakalpojumi. Péc 2.10. att€la datiem ambulatoro procediiru skaits ir ievérojami lielaks neka
stacionaro proceduru skaits. Ka maksas pakalpojumi 2021. gada bijusas tikai ambulatoras

procediiras.
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2.5. Specialisti

Dermatologs
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Traumatalogs, ortopéds 2020
m 2019
0 1000 2000 3000 4000 5000 6000
m 2018
Tra;ﬂr:;tg(ljc;gs, Oftalmologs Kirurgs Ginekologs Kardiologs Dermatologs
2021 542 1902 1124 4335 1449 411
2020 332 1735 978 4811 1258 456
W 2019 2254 892 5189 1352 675
w2018 2355 551 5359 1013 468

Pacientu skaits

2.12.attels. Pacientu skaits

2.12.attels parada specialistu apmeklgjuma izmainas perioda no 2018. 11dz 2021. gadam. Visvairak
apmekl&tie specialisti Preilu slimnica 2021. gada ir ginekologija, traumatologs ortopéds darbu
uzsaka 2020. gada. Pacientu plisma 2021. gada joprojam javérté epidemiologiskas situacijas
konteksta. Ka var redzet péc dota attéla, tad lielakais apmekl&jumu skaits veidojas tiesi pie
ginekologiem. Ginekologu kabineta strada 3 profesionali ginekologi, kuri ikdienu strada un pienem

pacientus.
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2.6. Neto apgrozijums

NETO apgrozijums no pamatdarbibas
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2.13.attels. Neto apgrozijuma dinamika

2.13. attela prognoze 2022. - 2024. gadam parada pieaugoSu tendenci. Prognoze modeléta

izmantojot linearas funkcijas vienadojumu katram prognozgjamam periodam.
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2.14.attéls. Neto apgrozijuma prognoze

2.14.attels parada augSupejosu tendences Iikni. Prognoze apstiprina, ka sagaidams neto
apgrozijuma kapums visos tris laika periodos no 2022. - 2024. gadam. Determinacijas koeficients

(R2) parada cik lielu dalu no datu izkliedes no Y (neto apgrozijums no pamatdarbibas ), raksturo

laiks. R2 ir vienads ar 92%.

2.1. tabula
Neto apgrozijums pa gadiem
Periodi 1 2 3 4 5 6 7
Gadi 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
;\'E‘Zt;)apgroz””ms 3093758 | 3708377 | 4024033 | 5337063 | 5522785 | 6227342 | 6931899

2.1.tabula paskaidro prognozes periodus un parada neto apgrozijuma no pamatdarbibas piecaugumu

pa gadiem.
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2.7. Ienemumi par medicinas pakalpojumiem
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2.15.attels. Medicinas pakalpojumu ien€mumu struktiira

P&c 2.15.attela datiem, 2019. gada kopgjie ien€mumi no medicinas pakalpojumiem sastada

EUR 3 708 604, no tiem lielaka dala EUR 3 264 614 jeb 88,03% ir NVD finans€jums.

2020. gada kopgjie ienemumi sastada EUR 4 024 496, no tiem EUR 3 608 468 jeb 89,7% NVD
finansgjums. 2021. gada kopgjie ien€mumi no medicinas pakalpojumiem sastada EUR 5 337 346,
no tiem NVD finans€jums EUR 4 912 330 jeb 92,04%. Kopuma medicinas pakalpojumu
ienémumu pieaugums 2021. gada, salidzinot ar 2020.gadu, sastada 32,62%, kas ir EUR 1

312 850. Vertgjot pa segmentiem, ien€mumu pieaugums 2021. gada vérojams gan no NVD

finansétiem pakalpojumiem, gan no maksas pakalpojumiem un pacientu lidzmaksajumiem.
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2.8. Merka klientu segmenti un to piesaistes kanali

2.2.tabula

SIA “Preilu Slimnica” pieejamie pakalpojumi un mérka klientu segmenti

Pakalpojuma veids Meérka klientu segmenti Informacijas izplatiSanas
kanali
Stacionarie pakalpojumi; Preilu novada iedzivotaji, SIA “Preilu Slimnica” majas
Dienas stacionara pakalpojumi; | Blakus novadu iedzivotaji, lapa;
Majas apriipe; Latgales regiona iedzivotaji. Socialie tikli;
Sekundarie ambulatorie Vizuala informacija
pakalpojumi; polikltnika un slimnica;,
Arstnieciskie un diagnostiskie Gimenes arstu prakses;
pakalpojumi. Laikraksti;
Specialistu informesana.

2.2.tabula redzams, ka SIA “Preilu Slimnica” pamatdarbibas pakalpojumi ir pieejami Preilu novada
un blakus eso$o novadu iedzivotajiem. Informacija par pakalpojumiem ir pieejama SIA “Preilu
Slimnica” majaslapa. Aktuala informacija tiek publicéta ari socialajos tiklos, ka ari nodota
specialistiem un gimenes arstu praksém. Ka viens no informacijas izplatiSanas kanaliem tiek
izmantota vizuala informacija, kas tiek izvietota poliklinikas un slimnicas telpas (afisas, reklamas

TV).
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2.9. Pacientu pliisma

® Preilu novads
= Augsdaugavas novads
= Daugavpils
Rézeknes novads
= Jeékabpils novads
= Kraslavas novads
® |Tvanu novads

® Varaklanu novads

2.16.attels. Pacientu plisma (apmekl&jumu skaits), pa novadiem, 2021. gads

Kopgjais apmeklgjumu skaits 2021. gada SIA "Preilu slimnica" ir 33805 apmekl&jumi, kas,
salidzinot ar 2020. gadu pieaudzis par 11%. Ka redzams attéla lielako pacientu plismu sastada
Preilu novada iedzivotaji 75% no apmekl&juma. Nakamas lielakas pacientu pliismas nak no Livanu
novada - 10% un Re&zeknes novada - 7% no apmekl&juma. Ta pat SIA "Preilu slimnica"
pakalpojumus izmanto ar1 citu novadu iedzivotaji - AugSdaugavas, Jekabpils, Kraslavas, Varaklanu

un ar1 Daugavpils iedzivotaji.
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3.1.tabula

SIA “Preilu Slimnica” esosas situacijas SVID analize

STIPRAS PUSES

VAJAS PUSES

Ilgstosa pieredze veselibas apriipes,
stacionaro un ambulatoro
pakalpojumu joma.

Kvalificéts arstniecibas personals un
izveidota sisteéma slimnicas
personala kvalifikacijas cel$anai.
Stratégiski izdevigs slimnicas
geografiskais novietojums — gan
Preilos (centra), gan Latgales
regiona.

Uzn&muma vadibai ir redz€jums par
slimnicas nakotnes attistibas
perspektivam.

Laba komunikacija ar sadarbibas
tikla partneriem — Daugavpils
Regionalo slimnicu, Kraslavas
slimnicu u.c.

Preilu slimnicas stipendijas
stud€josajiem.

Pietiekami jauns vid€jais specialistu

vecums attistamajas nozares.

Valsts veselibas apriipes
finans€Sanas kartibas ( t.s. kvotu
sistémas) del ir ierobezotas iesp&jas
attistit un ieviest jaunus
pakalpojumus.

Nav péctecibas un stabilitates valsts
veselibas apriipes politikas joma,
kapitalsabiedribai jastrada
nebeidzamas reformas apstaklos, kas
trauc€ planosSanu.

Griitibas jaunu specialistu piesaiste.
Sarezgita un nepilnigi noslogota
infrastruktiira.

Esosais valsts finansg€jums un
iedzivotaju zema maksatsp&ja nedod
iesp&ju paaugstinat valsts un maksas
pakalpojumu pieejamibu un

kvalitati.




SIA “PREILU SLIMNICA” VIDEJA TERMINA ATTISTIBAS STRATEGIJA 2022.-2024.GADAM

IESPEJAS

DRAUDI

Rehabilitacijas nodalas
paplaSinasana un §1 pakalpojuma
attistiba gan dienas stacionara, gan
ambulatori, gan ka maksas
pakalpojums.

E - veselibas un telemedicinas
pakalpojumu talaka attistiba.
Maksas pakalpojumu attistiba gan
ambulatori, gan dienas stacionara.

Attistit nodalu pacientiem ar

Valsts finans€juma samazinasanas
veselibas reformu rezultata.

Esosa personala novecosanas
tendences turpinasanas.

Strauja privato veselibas apriipes
pakalpojumu sniedzgju attistiba,
kuru konkurétsp€ja ir dinamiskaka.
Neparedzamas likumdosanas
izmainas, t.sk. administrativa sloga

palielinajums valsts iestazu veikto

hroniskam saslimSanam. kontroles konteksta. (datu

e Esoso telpu maksimala noslodze un aizsardziba, zalu regula)
pielietojums.

e Jauna personala piesaiste ar
slimnicas stipendiju atbalstu.

o Infrastruktiira pielagota pacientiem

ar ierobezotam iesp&jam

Galvenie secinajumi:

e nepiecieSams paildzinat vecakas paaudzes darbinieku saglabasanos darba tirgii, tacu
vienlaikus vinus motivgjot sekot Iidzi un pielietot jaunakas tehnologijas un darba metodes;

e novecojis personals var kaveét miisdienigu darba metoZu ievieSanu slimnicas sniegtajos
veselibas un socialas apriipes pakalpojumos, nev€loties vai ar griittbam apgistot miisdienu
obligatas tehnologijas, pieméram — “E-veseliba”;

e griitibas piesaistit kvalificétu darba speku, triikst nepiecieSamo resursu, lai piesaistitu augsti
kvalificeétus darbiniekus;

e sabiedriba ar vien lielaku véribu pieveér§ preventiviem veselibas apriipes un veselibas
veicinaSanas pasakumiem, ka rehabilitacijai, tapeéc So nozari Sobrid ir iesp&jams attistit

straujak;
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ir aktualiz€ta jauno specialistu nevélésanas doties stradat uz regioniem, tadel ir izveidoti
valstiska méroga atbalsta projekti, kas motivé jaunos specialistus stradat regionos;

apzinoties valsts politiku slimnicu [imenoSana un specialistu trikumu, kas nelauj veikt
komplic€tu stacionaro arstéSanos un sarezgitas manipulacijas Preilos, uzn€mumam
jakoncentr§jas uz konsultacijam, diagnostiku, rehabilitaciju un veselibas veicinasanu —
japiedava veikt izmekl&jumus un pirmas konsultacijas, kas nepiecieSami arsté€Sanai, tuvak
dzivesvietai, pastiprinati jauzlabo So pakalpojumu pieejamiba, gan pakalpojumu dazadibas,

gan tehniskas vides pieejamibas zina;

jaunu darbinieku piesaiste ar netradicionalam metodém — elastigs darba laiks, sakartota un
erta darba vide, iespgja ietekm&t uzn€muma virzibu un nakotni, macibas, piedavajums

dzivesvietai, bernudarzam, palidziba dzivesbiedra darba jautajumu risinasana.

laba telpu parvaldiba lauj ekonomét Iidzeklus un citus resursus, tapec ir butiski noslogot
telpas maksimali intensivi un efektivi izmantot vairs neizmantojamas telpas un apkartgjas

vides platibas, pieméram, iznomajot tas.

3.1. Tirgus analize, konkurentu un klientu apraksts

SIA ,,Preilu slimnica” ir vienigais veselibas apriipes uznémums Preilos un to apkartné, kas sniedz

stacionara un plaSa spektra ambulatoros valsts apmaksatos veselibas apriipes pakalpojumus.

Plasaka méroga konkurentus var identific€t un veértet, izvertejot katras minétas pilsétas fokusu,

attalumu un specifiku. Regionalas slimnicas (Jekabpils, Rézekne, Daugavpils), Rigas regiona

slimnicas, lokalas slimnicas regiona, specializétas slimnicas.

Valsts nozimes (t.sk.specializ€tas) universitasu
slimnicas (izvietojums - Riga u.c.)

Regionalas slimnicas (izvietojums -
Daugavpils, Jekabpils, Rézekne)

Lokalas (t.sk. apriipes, ambulatoras)
slimnicas (izvietojums - Preili, Kraslava,
Ludza, Vilani, Livani)



SIA “PREILU SLIMNICA” VIDEJA TERMINA ATTISTIBAS STRATEGIJA 2022.-2024.GADAM

SIA ,,Preilu slimnica” konkurenti veért€jami péc pakalpojumu sniegSanas kvalitates, apjoma, to
atraSanas vietas. Atseviski lidzigu pakalpojumu sniedzgji tiek uzskatiti par sadarbibas partneriem,
konkurgjosas ir iestades, kuras tiesi iejaucas SIA ,,Preilu slimnica” sniegto pakalpojumu sniegSana
un pretend€ uz esoSajiem SIA ,,Preilu slimnica” klientiem. Svarigi uzturét augstu kvalitati, piedavat
klientiem iesp&ju apmeklét specialistus tiem vélamaja laika, ka ar1 piedavat plasu pakalpojumu
sortimentu un modernas rehabilitacijas tehnologijas, kas neliclam specialistu praksém nav

pieejamas.

Nelielas slimnicas ilgtsp&jigai eksistencei, tiesa triju regionalo slimnicu tuvuma, svarigi savlaicigi
izveleties specializaciju, kas nekonkurg€, bet papildina kop&jo piedavato veselibas apripes

pakalpojumu klastu. Tam jaklst par veiksmigas slimnicu sadarbibas pamatu.

Slimnicas piedavatajiem rehabilitacijas pakalpojumiem jabut ar medicinisku ievirzi, atSkiriba no

citiem, kas vairak orienteti uz skaistumkopsanu vai veselibas veicinasanu.

Ta ka visa valst1 ir izveidota un tiek ieviesta veselibas apriipes sist€mas uznémumu apvienosanas
sadarbibas regionos, kur lielakas regionalas nozimes slimnicas sadarbojas ar vairakam nelielam
lokalam slimnicam — mazinas arl konkurences risks kopuma. Sobrid veselibas apriipes sistéma
tiecas uz to, ka veselibas apriipes uzn€mumi sava starpa nekonkur€ un to sniegtie pakalpojumi
neparklajas. Art SIA “Preilu slimnica” veido cieSu sadarbibu ar SIA “Kraslavas slimnica” un STA
“Daugavpils regionala slimnica”. Sis sadarbibas mérkis ir piedavat regiona iedzivotajiem péc
iesp&jas efektivaku veselibas apriipes pakalpojumu grozu, radit iesp&ju regiona stradat jaunajiem
specialistiem — nodroSinot viniem pilnu slodzi un dinamisku darba grafiku, iesp&ju praktizet

vairakas veselibas apriipes iestades, ka arT veidojot sadarbibu citos uznémuma attistibas virzienos.
Uzdevumi konkurences iedarbibas mazinasanai:

e vado$as veselibas apriipes iestades nozimes saglabaSana Preilu novada teritorija un ta
apkartng;

e slimnica ar atseviskam izteiktam specializacijam (kvalitativi ambulatorie pakalpojumi,
atzita dzemdibu nodala, rehabilitacijas pakalpojumi, plass dienas stacionara pakalpojumu
klasts, hronisko pacientu apriipe);

e misdienigs tehniskais nodrosinajums diagnostikas pakalpojumiem;

e esoSo slimnicas klientu segmenta notur€Sana un vairoSana, uzticama partnera tela
veidoSana;

e ciesa lidzdaliba sadarbibas regiona slimnicu komunikacijas nodro$inasana;
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e jaunu, sabiedribai nepiecieSamu, pakalpojumu attistiba;

e konkurétspgjiga atalgojuma politika.

Klientu apraksts:
Klientus var sadalit dazadas grupas. Pirmais klientu dalijums ir:
1. Latvijas iedzivotaji:

1.1. vietgjie iedzivotaji,

1.2. arpus novada dzivojosie klienti (kaimini un viesi).
2. Arpus Latvijas iedzivotaji:

2.1. ES iedzivotaji,

2.2. arpus ES iedzivotaji.

Otrais klientu sadaltijums péc pakalpojuma sniegSanas veida, atbilstoSi noslégtajiem ligumiem ar
Nacionalo Veselibas Dienestu par pakalpojumu nodroSinaSanu SIA “Preilu slimnica”, ka ari

maksas pakalpojumi sekundaraja veselibas apriip€.
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4. KAPITALSABIEDRIBAS VISPAREJIE STRATEGISKIE MERKI

4.1 .tabula

SIA “Preilu Slimnica” visparéjie stratégiskie merki

STRATEGISKIE
VIRZIENI, VIDEJA
TERMINA MERKI

Finansu
resursi un
avoti/ricibas
veicéjs

Planotais
izpildes

termins

Planotie raditaji

STRATEGISKAIS VIRZIENS: APRUP

ES / PALIATIVAS APRUPES ATTISTIBA

APRUPES / SIA “Preilu 2022.-2024. | Ieksgjo kartibu skaits, pacientu un
PALIATIVAS slimnica” darbinieku apmierinatibas Iimenis.
APRUPES 30 vietas
NODALAS IZVEIDE
MAKSAS SIA “Preilu 2022.-2024. | 40% noslodze maksas pakalpojumam.
PAKALPOJUMU slimnica”
ATTISTIBA
STRATEGISKAIS VIRZIENS: REHABILITACIJAS PAKALPOJUMU ATTISTIBA UN
PAPLASINASANA
REHABILITACIJAS | SIA “Preilu 2022.-2024. | Subakita rehabilitacija, pakalpojuma
PAKALPOJUMU slimnica” ievieSana, piedavajums regiona limen.
PAPLASINASANA
SPECIALISTU Kapitaldalu 2022.-2024. | Specialistu piesaiste, kas sniedz jau
PIESAISTE turétaju esoSus pakalpojumus — masieris,
finans€jums, rehabilitologs, audiologopéds.
ES finanses, Jaunu specialistu piesaiste pakalpojumu
valsts groza paplasinasanai — makslas terapeits,
budzets, rehabilitologs, kliniskais psihologs.
privatais
finans€jums/
SIA “Preilu
slimnica”
VALSTS SIA “Preilu 2022.-2024. | Jaunu specialistu piesaiste pakalpojumu
APMAKSATO slimnica” groza paplasinasanai.
PAKALPOJUMU Lielaka valsts finanséjuma piesaiste.
SKAITA

PALIELINASANA
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STRATEGISKAIS VIRZIENS: EFEKTIVA INFRASTRUKTURAS PARVALDIBA UN

ATTISTIBA
NEKUSTAMA ES finanses, 2022.-2024. | Parvietots sterilizacijas bloks un slimnicas
IPASUMA valsts 4. stavu.
EFEKTIVA 5 budZetS/ SIA Parvietota un modernizéta velas maja,
APSAIMNIEKOSANA| “Preilu arhivs, personala gérbtuves.
UN LIETOSANAS slimnica™ Optimizeta telpu platiba, nesamazinot
NOSLOGOJUMA . .. .’ .
NODROSINASANA vai palielinot  sniegto  pakalpojumu
apjomu.
Iznomatas paSu neizmantotas platibas.

VIDES Kapitaldalu 2022.-2024. | Izbuvéets stavlaukums ar brugétu celinu
PIEEJAMIBAS turétaju uz polikliniku, vides apgaismojums.
INFRASTUKTURAS | finansgjums, Ginekologijas- dzemdibu nodalas telpu
UZLABOSANA ES finanses, remonts, darba vides optimizacija

valsts budzets Poliklinikas 3. stava remonts.

/SIA “Preilu

slimnica”
TERITORIJAS Kapitaldalu 2022.-2024. | Izbuveta autostavvieta, lietus notekiidenu
LABIEKARTOSANA | turétaju sistéma, izvietots apgaismojums
- APGAISMOJUMS, | finansgjums, teritorija.
LIETUS ES finanses, Pilniba atjaunots Dienas stacionars.

NOTEKUDENI

valsts budZets
/SIA “Preilu
slimnica”

STRATEGISKAIS VIRZIENS: AMBULATORO PAKALPOJUMU ATTISTIBA

MAKSAS SIA “Preilu 2022.-2024. | Jauni maksas pakalpojumi piedavajuma
PAKALPOJUMU slimnica” klasta.

ATTISTIBA

SPECIALISTU SIA “Preilu 2022.-2024. | Specialistu piesaiste, kas sniegs maksas
PIESAISTE slimnica” pakalpojumus.

VIDES Kapitaldalu 2022.-2024. | Polikliikas €kas 3. stava vienkarSota
PIEEJAMIBAS turétaju atjaunoSana.

INFRASTUKTURAS | finansgjums,

UZLABOSANA ES finanses,

valsts budzets
/SIA “Preilu
slimnica”
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STRATEGISKAIS VIRZIENS: DIENAS STACIONARA PAPLASINASANA UN
PAKALPOJUMU ATTISTISANA
DIENAS Kapitaldalu 2022.-2024. | Pilniba atjaunots Dienas stacionars,
STACIONARA turétaju izpilditi projekta ietvaros izvirzitie merki
PARBUVES DARBI | finansg&jums, saistiba ar parbuves darbiem.

ES finanses,

valsts budzets

/SIA “Preilu

slimnica”
MEDICINISKO Kapitaldalu 2022.-2024. | legadatas un uzstaditas mediciniskas
IERICU UN turétaju iekartas Dienas stacionara darbibas
IEKARTU IEGADE | finansgjums, nodro§inasanai.
DIENAS ES finanses,
STACIONARAM valsts budzets

/SIA “Preilu

slimnica”
SPECIALISTU Kapitaldalu 2022.-2024. | Jaunu specialistu piesaiste gan valsts, gan
PIESAISTE turétaju maksas pakalpojumu nodrosinasanai.

finans&jums,

ES finanses,

valsts budzets

/SIA “Preilu

slimnica”
MAKSAS Kapitaldalu 2022.-2024. | Maksas pakalpojumu piedavajuma
PAKALPOJUMU turétaju izstrade un ievieSana, ne vairak, ka
ATTISTIBA finans&jums, Veselibas ministrijas noteiktaja

ES finanses, pielaujama apjoma.

valsts budZets

/SIA “Preilu

slimnica”
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4.1.FinanSu merki un to sasniedzamie raditaji
SIA “PREILU SLIMNICA” prognozéto finansu datu analizes raditaji

2020 2021 2022 2023 2024
Rentabilitates raditaiji
|Neto pelnas rentabilitate=Neto pelna/ Apgrozijums, % 8,0 13.01 9.31 2.86 4.1
Bruto pelnas raditajs = Bruto pelha / Apgrozijums, % 6.8 8.6 10.17 3.22 5.38
Pelna pirms procentu maksajumiem raditajs = Pelna pirms procentu maksajumiem / Apgrozijums, % 8 13.08 9.32 3.03 5.34
Ar nodokli apliekamas pelnas radtajs = Ar nodokli apliekama pelna / Apgrozijums, % 8 13.08 9.32 2.87 4.11
Nodrosinajuma ar pasu lidzekliem koeficients
Iigtermina iequldijumu sequms ar pasu kapitalu = Pasu kapitals / Iigtermina iequldijumi 0.93 1.09 0.83 0.57 0.54
Iigtermina ieguldjumu segums ar pasu kapitalu un ilgtermina saistibam = (Pasu kapitals + Iigtermina
saistibas) / Ilgtermina iequldijumi 1.21 1.32 1.00 1.05 1.05
Neto apgrozamais kapitals (EUR) = Apgrozamie lidzekli - Istermina saistibas 382 726 709 642 1822 300113 303 693
Likviditates raditajs
Likviditates kopé&jais koeficients = Apgrozamie lidzekli / istermina saistibas 1.45 1.69 1.00 1.33 1.3
Starpsegums likviditates koeficients = (naudas lidzekli + istermina vértspapiri+debitori) / istermina saistiba: 1.40 1.64 0.95 1.27 1.24
Absoliitas likviditates koeficients = (Naudas fidzekli + Istermina vértspapiri) / Istermina saistibas 1.19 1.39 0.69 0.91 0.87
Maksatspéjas raditajs
Saistibu patsvars bilancé = Kopéjas saistibas / Bilances kopsumma 0.44 0.39 0.35 0.54 0.55
Saistibu attieciba pret pasu kapitalu = Kopéijas saistibas / Pasu kapitals 0.80 0.64 0.54 1.16 1.23
Pelnas pietiekamiba procentu maksajumu segsanai = Pelna pirms procentu maksajumiem /
Procentu maksajumi - - - 18.8 4.34
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2020 2021 2022 2023 2024

EUR EUR EUR EUR EUR
I. Pamatdarbibas naudas plisma
1. Tenémumi no precu pardoSanas un pakalpojumu sniegSanas 4664983 57500091 6200000 646 00 00 6770000
2. Maksajumi piegadatajiem, darbiniekiem, pargjiem pamatdarbibas izdevumiem 396 10 64 49592 00 540 00 00 6 30 00 00 6 15 00 00
3. Bruto pamatdarbibas naudas pliisma 703919 79 08 91 80 00 00 16 00 00 62 00 00
4., Tzdevumi procentu maksajumiem - - (100 00) (8 00 00)
5. Izdevumi uznémuma ienakuma nodokla maksajumiem (6 33) (8 06) (500) (500) (500)
6. Pamatdarbibas neto naudas pliisma 70 32 86 79 00 85 79 95 00 14 95 00 539500
II. IeguldiSanas darbibas naudas pliisma
7. Pamatlidzeklu un nematerialo iequldijumu iegade (240000) (37 00 00) (70 00 00) (2 00 00 00) (10000 00)
8. Ieguldisanas darbibas naudas pliisma (240000) (37 00 00) (70 00 00) (2 00 00 00) (100 00 00)
II1. Finansésanas darbibas naudas pliisma
9. Iemaksas pamatkapitala palielinasanai - - -
10. Sanemtie aiznémumi - 2000000 50 00 00
11. Finansésanas darbibas neto naudas pliisma - - - 2000000 50 00 00
IV. Arvalstu valiitu kursu svarstibu rezultats
V. Naudas un tas ekvivalentu neto pieaugums vai samazinajums 46 32 86 4200 85 (74 68 29) 14 96 00 4 00 00
VI. Naudas un tas ekvivalentu atlikums parskata gada sakuma 553258 1016544 1436629 689800 839400
VIL Naudas un tas ekvivalentu atlikums parskata gada beigas 1016544 1436629 689800 839400 879400
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SIA “Preilu slimnica” pelnas vai zaudéjumu prognoze
(péc apgrozijuma izmaksu metodes)

2020 2021 2022 2023 2024
EUR EUR EUR EUR EUR
Neto apgrozijums

a) no pamatdarbibas 4024033 5337063 5900000 6200000 650 00 00
Pardotas produkcijas razoSanas pasizmaksa, pardoto precu vai sniegto
pakalpojumu iegades izmaksas (3751517)| (4878287)] (5300000)| (6000000)| (61500 00)

Bruto pelna vai zaud&jumi 27 2516 458776 60 00 00 20 00 00 350000
Administracijas izmaksas (28 33 60) (3217 70) (3300 00) (34 00 00) (3500 00)
Par&jie saimnieciskas darbibas ienémumi 355200 5789 17 300000 350000 370000
Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas (22075) (177 45) (200 00) (220 00) (23000)
Procentu maksajumi un tamiidzigas izmaksas:

b) citam personam - - - (1 0000) (8 00 00)
Pelna vai zaudéjumi pirms uznémumu ienakuma nodokla 322281 69 8178 5500 00 17 8000 2670 00
Uznémuma ienakuma nodoklis par parskata gadu (6 33) (8 06) (500) (500) (500)
Pelna vai zaudéjumi péc uznémumu ienakuma nodokla aprékinasanas 321648 697372 54 95 00 17 7500 26 65 00
Parskata gada pelna vai zaudéjumi 321648 697372 54 95 00 17 7500 26 6500
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AKTIVS
31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024

Ilgtermina iequldijumi EUR EUR EUR EUR EUR
Nematerialie ieguldijumi
Koncesijas, patenti, licences, precu zimes un tamidzgas tiesbas 1113 332 500 500 500
Nematerialie ieguldijumi kopa 1113 332 500 500 500
Pamatlidzekli
Nekustamie ipasumi

a) zemesgabal, €kas un inzenierblives 1332731 12697 84 1290000 290 22 46 494 10 46
Tehnologiskas iekartas un ierices 267672 377655 398000 42 00 00 43 00 00
Pargjie pamatlidzekli un inventars 28570 34078 36000 40000 50000
Pamatlidzeklu izveidoSana un nepabeigto celtniecibas objektu izmaksas 960 58 48 73 09 1820000 2139079 810279
Avansa maksajumi par pamatlidzekliem 8 78 04 21919 - - -
Pamatlidzekli kopa 1812835 | 2190745 | 3544000 5501325 | 6231325
Ilgtermina ieguldijumi kopa 1813948 | 2191077 | 3544500 5501825 | 62318 25
Apgrozamie lidzekli
Krajumi
Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali 42480 478 42 500 00 53000 6 00 00
Avansa maksajumi par krajumiem 291 202 - - -
Krajumi kopa 42771 4 80 44 500 00 53000 6 00 00
Debitori
Pircéju un pasutitaju paradi 244 63 38784 400 00 55000 650 00
Citi debitori - 17263 - - -
Nakamo periodu izmaksas 13934 17556 20000 23000 27000
Uzkratie ieneémumi 13 95 33 18 31 41 2000 00 2500 00 28 30 00
Debitori kopa 17 79 30 25 67 44 26 00 00 32 80 00 37 50 00
Nauda 1 01 65 44 143 66 29 68 98 00 8394 00 87 94 00
Apgrozamie lidzekli kopa 1237245 | 1741417 99 98 00 1220400 1314400
Aktivs kopa 3051193 | 3932494 | 4544300| 6722225 | 7546225
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PASIVS

31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024
Pasu kapitals EUR EUR EUR EUR
Akciju vai dalu kapitals (pamatkapitals) 1188509 1188509 1188509 | 1188509 1188509
Iepriek$éjo gadu nesadalta pelna vai nesegtie zaudéjumi 18 44 89 50 61 37 1203509 1753009 1930509
Parskata gada pejna vai zaudéjumi 32 16 48 697372 54 95 00 177500 26 65 00
Pasu kapitals kopa 1694646 | 2392018 | 2941518 | 3119018 | 3 385518
Kreditori
Ilgtermina kreditori
Aiznémumi no kreditiestadém - - -| 2000000 | 2500000
Nakamo periodu ienémumi 50 20 28 50 87 01 60 48 04 68 29 20 65 00 00
Ilgtermina kreditori kopa 50 20 28 50 87 01 604804 | 268 29 20 | 3 1500 00
Istermina kreditori
CFLA avanss ES projekta realizacijai 700 00 17 00 00 1500 00 - 10 00 00
No pirc&jiem sanemtie avansi 627 25 12424 15000 50 00 10000
Paradi piegadatajiem un darbuznémeéjiem 106 97 886 23 50000 50000 500 00
Paradi radniecigajam sabiedribam 7 00 00 - - - -
Nodokli un valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas 157099 16 50 01 18 30 00 19 50 00 21 00 00
Parejie kreditori 16 02 79 1753 14 1950 00 210000 230000
Nakamo periodu ien€émumi 98361 1217 32 124978 16 02 87 16 07 07
Uzkratas saistibas 22 53 58 2986 81 28 00 00 30 00 00 250000
Istermina kreditori kopa 854519 | 1031775 99 79 78 920287 | 1010707
Kreditori kopa 1356547 | 1540476 | 1602782 | 3603207 | 4160707
Pasivs kopa 3051193 | 3932494 | 4544300 | 6722225 | 7546225
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5. INVESTICIJU PLANS

Investiciju plans 2022.-2024.gadam

5.9.tabula

Gad | Nr. Nosaukums EUR FinanS$u avots
S (bez PVN)
1. | Ginckologijas un dzemdibu nodalas telpu | 419 49671 | gIA “Preifu slimnica”
grupas vienkarsotas atjaunosanas 2.karta ’
ERAF —85%
. o . Valsts — 9%
2. Dienas stacionara parbiives darbi 672 849,18 SIA “Preilu slimnica”-
6%
Autostavvietas - S
2022 3. ierikoSana/labiekartoSana/apgaismojums 235 349,21 SIA “Prei]u slimnica
ERAF — 85%
4. Poliklinikas €kas 3. stava atjaunoSana 170 000,00 ‘Yals.ts — % -
SIA “Preilu slimnica”-
6%
Bivprojekta izstrade - Teritorijas
5. | labiekartoSana starp slimnicas eékam/lietus 20 000,00 SIA “Preilu slimnica”
tdens kanalizacija/apgaismojums
1. | Teritorijas labiekartoSana starp slimnicas 260 000,00 SIA “Preilu slimnica”
ekam/lietus tidens
kanalizacija/apgaismojums
2023 2. Buvprojekta izstrade - Slimnicas veca 80 000,00 SIA “Preilu slimnica”
korpusa telpu atjaunosana Rehabilitacijas
p pu ay i
nodalas vajadzibam
3. | Slimnicas veca korpusa telpu atjaunosana | 1 500 000,00 Aizdevums
Rehabilitacijas nodalas vajadzibam
1. | Slimnicas veca korpusa telpu atjauno$ana 300 000,00 Aizdevums
Rehabilitacijas nodalas vajadzibam
2. Iekartu un aprikojuma iegade 200 000,00 Aizdevums
2024 Rehabilitacijas nodalai
3. Poliklinikas €kas energoefektivitates 500 000,00 ERAF
uzlaboSana (siltinaSana, jumta seguma Valsts
atjaunoSana) SIA “Preilu slimnica”
Turpindjums 2025. gada vai aizdevums

Dividendés izmaksajama pelnas dala tiek planota pe&c investiciju plana noradito visu mérku

sasniegSanas vidgja termina darbibas stratégijas perioda. Nemot véra vidgja termina darbibas

stratégija ieklauto informaciju par planoto sabiedribas budzetu 2022.-2024.gadu perioda,

turpmakajiem kapitalsabiedribas attisttbas un investiciju piesaistes virzieniem, un finanSu

ieguldijumiem - péc investiciju plana ieklauto mérku sasniegSanas var tikt planota dividendes

izmaksajama pelnas dala.
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: : . Varbiitiba Sekas Riska Darbibu
Riska apraksts| Riska celoni (reti, (nenozimigas, | menis apraksts riska
iespéjama, viduvéjas, (-Zem:%,. mazinaanai
gandriz lielas) viduvejs,
dro3a) augsts)
6.1. FinanSu riski
Finans$u
Pliismas plans plismas planu
Kladas finansu balstits izstrade
plismas uz aktivitasu reti viduv&jas zems balstoties uz
planosana laika grafiku aktualajiem
datiem
LikumdoSanas | |, b Kompetentu
par finaniu adru mainiba, darbinieku
nosacijumiem Kompetence reti viduvgjas zems alste.
nezinasana P Iekse_Jeus
audits.
JzSKAES, | adry mainiba, Darbinieky
g s (d Jb 5 nepietiekama . . apmaciba.
risks (dubulta kompetence reti viduvgjas zems “Dubulto acu”
finanséSana) princips
Ripiga
ligumu
sagatavoSana,
paredzot
veicamo
Neattiecinamo Nepietiekama Sg;i;igrei;liig
izmaksu kontrole par N
o ) grafiku
pielausana projekta N S D R
. Lo iespéjama viduvgjas viduvejs ievérosanu.
projektu realizaciju un
P L Kontroles
realizacija novirzém

mehanisms un

riciba novirzu
no Iiguma
gadijumos
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Operacionalie riski
) Ligums par
Iespgja zaudet informatu
tiesa pacientu Juridiski vaji piekriganu
vai piederigo sastadits ligums korekti
prasijumam par pacienta sastadits un
neparedzgeti veselibu apriipes parakstits.
slikta arstésanas pakalpojum_u iesp&jama lielas viduvgjs Augsta riska
rezultata sanemsanai specialistu
gadijuma apdrosinasana.
Iesp&ja zaudet
finanSu Nepieciesa-
lidzeklus Neprofesionali mibas
nekorekti veikta gadijuma
noslégtu iepirkuma L . konsultantu
- - _ iespgjama nenozimigas zems N
iepirkumu Iigumu procediira piesaiste.
rezultata
Savlaiciga
maksas
pakalpojumu
1o cenaskorekcija.
_. . . _ .| ProgresgjoSakrize . i
Zaud&jumi saistiti . Finansiali
S saistita ar N . . . . . -
ar strauju inflaciju . iesp€jama viduvgjas viduvejs neizdevigo
pandémiju .
pakalpojumu
ierobezosana vai
partrauksana
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6.3. Reputacijas riski
Darbinieka Darbs_ar
deontologijas personalu.
Neapmierinata rasmiu Studzibu
Klienta aktivitates P - izmekl&sana un
L - trukums vai N N C . NP
publiskaja telpa . iespjama viduvgjas viduvejs iztirzasana.
princip IzIigums ar
neieveérosana 4
klientu
Klientu vélmju Atsauksmju
- . neieverosana. regulars
Neg;gz‘;sﬂ'.imu Individualas monitorings un
o res; attieksmes iesp&jama lielas viduvgjs vajo posmu
prog trikums korekcija
Konkurgjoso C
<ure) . Publiskas telpas
uznémumu Nekolegialas s
- L monitorings.
negativa attiecibas. Kolesialas
informacija par Etikas normu reti nenozimigas zems olce
— = attiecibas ar
uznémumu parkapsana .
konkurentiem.




SIA “PREILU SLIMNICA” VIDEJA TERMINA ATTISTIBAS STRATEGIJA 2022.-2024.GADAM

6.4.  Stratégiskie riski

Pieredzgjusi
kapitalsabiedribas
Neobjektiva vadiba.
Nepamatota €s05as situacijas Lémumu pienemsana
kapitalsabiedribas analize un p&c izpétes un iesaistot
darbibas jomu izvele Nepareizs reti lielas zems kompetentus
nakotnes struktiirvienibu
skatfjums vaditajus.
Nepietiekama
. - informétiba _

Parmérigi ambiciozu ar situdciiu Lémumu
mérku uzstadisana, kas pveseliba sJ pienems$ana
nav pamatota arrealam — reti viduvgjas zems analizgjot

iespgjam prup objektivo situaciju
pakalpojumu
attistiba
. Darbinieku
Nepietiekams N
atalgojums apmle_rlngtlbas
noveco'usi, monitorings.
Nozimigs kvalificétu Ju Atalgojuma
— tehnologija, g
specialistu - koleracija
y slikti darba L
zaudgjums IR . . ar izmainam darba
apstakli, sliktas reti lielas zems tirgn "Darba
savs.tarPeJ as apstaklu pastaviga
attiecibas ’

uzlaboSana.
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7. STRATEGIJAS IEVIESANAS UZRAUDZIBA

SIA ,,Preilu slimnica” vid€ja termina attistibas stratégija 2022.-2024.gadam ir uznémuma vadibas
apstiprinats dokuments, kura ir noteikts kapitalsabiedribas ilgtermina sasniedzamais mérkis
(vizija), vid€ja termina prioritates un ricibas.

Par SIA ,,Preilu slimnica” vidgja termina attistibas strateégiju 2022.-2024. gadam TstenoSanas

uzraudzibas kartibu un tas ievieSanu atbildiga uzn@muma valde.

Reizi gada vienlaicigi ar kapitalsabiedribas gada parskata izstradi tiek veikts stratégijas uzraudzibas
process. Un kopa ar gada parskatu SIA “Preilu slimnica” valde iesniedz kapitaldalu turétajiem:

* finansu un nefinan$u mérku izvertgjumu;

« darbibas efektivitati raksturojoSo rezultativo raditaju izvertejums;

* priekslikumus vidgja termina darbibas stratégijas grozijumiem, ja tadi nepiecieSami.

Uzraudzibas procesa galvenie uzdevumi:

* nodro$inat kapitalsabiedribas attistibas noverté€sanas iespgjas, identific€jot parmainas;

« identificét vai stratégijas rezultativo raditaju sasniegSana norit ka planots;

* nodros$inat ar informaciju par stratégijas ievieSanas rezultatiem;

* identific€t jaunas problémas un iespgjas, kas saistitas ar kapitalsabiedribas attistibu un, kuram
nepiecieSams velttt talaku izp€ti un attiecigu lémumu pienemsSanu to risinasanai;

+ sekmét kapitalsabiedribas, veselibas apriipes iestaZu un institiciju veiksmigu sadarbibu;

* pamatot stratégijas aktualizacijas nepiecieSamibu.

2024. gada vasara kapitalsabiedriba uzsak darbu pie nakama perioda vid€ja termina darbibas
strategijas izstrades, pirms tam, izvertgjot eso$as strat€gijas sasniegtos merkus un rezultatus.
Sabiedribas vid&ja termina darbibas stratégijas finanSu un nefinansu mérkiem izmanto paSas
kapitalsabiedribas finanSu, ekonomiskos un tehniskos datus, ka ar1 publiski pieejamus informaciju
avotus. Kapitalsabiedriba nodrosina stratégijas ievieSanas zinojuma pieejamibu interneta vietng.
Vidgja termina darbibas strat€gijas ievieSanas zinojuma sagatavosanu nodrosina kapitalsabiedribas

valde.



